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                                     Our efforts, your benefits!

高效生产成本控制与管理
主办：上海普瑞思管理咨询有限公司   上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2013年10月16-17日、11月16-17日 广州
费用：3200元/人（包括授课费、讲义、税费、午餐等）
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【课程目标】

学习从成本发生的源头入手，运用先进理念和工具，持续不断地提升效率，降低不合理成本，最终实现全面成本管理。

① 以成本为导向，彻底贯彻现场中心主义

② 认知生产成本浪费，正确理解成本的内涵，进而理解浪费为何产生

③ 明确生产成本控制的方向与目标，并学习制定有效行动计划以保证成本管理的效果

【课程对象】生产技术主管/生产管理主管/各车间主管/小组长

【课程内容】

1、成本意识实训(游戏体验)

成本是一种理念

成本是一种战略

成本是一种方法

2、成本的源头

认清成本才能控制成本

材料成本的标准源头在哪里

人工成本的标准源头在哪里

各种费用的标准源头在哪里

3、现场管理与生产成本

生产日报的重要性（班组长）

5S是现场管理重要工具

人人都要知道的现场7大浪费（重点）

PDCA在成本控制中应用

课堂练习：寻找现场7大浪费

4、流程整体效率与管理沟通成本控制

流程、沟通与效率、成本

业务流程的价值关键链

业务流程顺畅与扁平化组织

最大的浪费——沟通不畅

提高效率就是降低成本

课堂练习：生产成本控制系统图绘制

5、生产过程中人工成本控制

停工待料的损失

排线不均的工时浪费

材料不良的人工成本浪费

未经训练员工的人工成本浪费

生产计划失误的人工成本浪费

员工情绪化的消极影响

课堂练习：现场人工成本控制措施系统图绘制

6、现场材料成本控制

自己身边的材料浪费

材料成本呈现类型

现场材料成本控制方法

材料成本的最大浪费——呆滞物料

呆滞物实产生原因

呆滞物料处理

课堂练习：现场物料成本控制措施系统图绘制

7、各种费用的成本控制

从你身边的点滴开始——水电费

您爱护您的好伙伴——机器设备吗？

机器设备空、停、修造成的后果

您最重要的朋友——工具

闲置的场地也是成本的浪费

运输成本概念及如何控制（IE观念）

课堂练习：现场各种费用成本控制措施系统图绘制

8、品质成本控制

品质成本的概念、分类、核算方法

如何把握品质标准、质量损失函数

第一次就把事情做对、做好

什么是首次合格率

产品合格率可以帮我们做什么

课堂练习：品质成本控制措施系统图绘制

9、物流成本控制

生产计划的准确性对成本的影响

物料规划对成本的影响

采购降低10%的物料成本，利润翻番

提高账务卡一致率的方法

财务成本的基础——资材数据及时准确性

各个环节报表的重要性——成本的反馈表

现场物料流动成本控制技巧

课堂练习：物流成本控制措施系统图绘制

10、课程总结

综合案例分享

生产成本递减目标TP展开表（措施系统图汇总）

【培训讲师】陈晓亮老师

精益生产实战高级顾问、IE改善专家、高级工程师、国家高级企业培训师、多家国内知名企业特聘生产营运管理高级顾问。

机械制造专业出身，具有近20年企业生产管理经验，其中16年日资企业生产运作管理实践经历，有五年企业管理培训和咨询经验。长期任职于胜美达（Sumida）集团，历任生产技术、品质保证、制造管理及精益生产经理职务。曾多次赴日本并接受日本精益管理专家的直接指导, 先后参与多项重大生产营运流程改善、品质系统改善、生产现场改善和提案改善专案，成功推动多个工厂精益生产系统的建立和实施,成效显著。系统掌握企业生产营运管理理念、实战工具与方法，对日式现场管理有着深刻独到的见地。擅长6S生产现场管理、精益生产方式、工厂流程再造、品质保证零缺陷管理、TPM全面生产性维护、IE工业工程、生产成本控制、交货期管理的培训、辅导和咨询等。

【课程特色】 

1.授课风格深入浅出、通俗易懂、更不乏激情和感染力，丰富的实战经验为他的课程垫入了大量的事实与案例。 

2.授课内容系统性、实用性、针对性强，通过课前的调研，有的放矢地构建课程体系，与学员一起来查寻企业的管理问题，理顺破解问题的思路，彻底掌握解决问题的方法和工具。

3.授课方式多样，除传统授课方式外，亦可采取 “课前现场调研--课堂授课+现场辅导--作业布置--老师点评--综合辅导--后期跟踪”的咨询式培训方式。

【核心课程】

《精益生产管理实务》、《自働化改善技术》、《TPM管理》、《IE工业工程》、《6S管理实务》、《班组长现场管理训练营》、《目视化管理实务》、《标准作业实务》、《现场管理与改善》、《生产流程优化》、《零缺陷管理》、《低成本高效现场管理》等。

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
高效生产成本控制与管理报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                           产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务             E-mail                     手机                
姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510     Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                         Tel: 021-36338510/51877835
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