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                                    Our efforts, your benefits!

采购管理实战
主办单位:上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2013年12月10-11日上海；2014年03月26-27日上海；03月26-27日昆山；06月21-22日上海
价格：￥3200/人(包括授课费、资料费、会务费、午餐等)
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【课程背景】

进入20世纪90年代以来，由于全球经济的影响，企业采购面临许多困难，如品质、价格和交期，只有解决了这些问题，才能满足企业发展的需求。这就要求我们采购人员要具备丰富的实践经验，来解决这些问题，并且在长期工作过程中使自己逐步得到提升。

【课程目的】

本课程内容涉及采购的多个方面，从采购原理到供应商开发和管理等等内容，帮助我们采购人员提高供应商管理能力和采购能力，解决企业发展问题，为企业发展添砖加瓦。 

【课程大纲】

模块一：采购管理基础

1. 采购在现代企业当中的重要性

2. 物资采购分类

3. 采购专业术语

4. 采购基本流程

5. 采购管理的主要目标

6. 采购管理基本原则（5R原则和三不原则）
模块二：采购需求分析

1. 采购需求确定方法

2. 毛需求和净需求计算方法

3. 物资申购基本流程

4. BOM表组成及作用

5. MRP运作基本原理

6. 采购计划制定方法

7. 采购订单（P/O）操作流程

8. 采购审批权限规定
模块三：采购过程控制

1. 采购过程基本组成环节

2. 采购过程的质量控制

3. 采购过程的成本控制

4. 采购过程的交货控制

5. 采购过程中易造成问题的环节

6. 采购过程的货款结算

7. 采购到料的验收

8. 采购订单跟催技巧
模块四：采购方法分析

1. 物料ABC分类法

2. 固定批量订购法

3. 固定周期订购法

4. 净需求订购法

5. 经济批量订购法

6. 零星采购与集中采购

7. 订购点法

8. 复仓法
模块五：招投标采购

1. 招投标采购基本概念

2. 招投标采购适用范围

3. 招投标采购相关法规要求

4. 招投标采购的意义

5. 招投标文件的制定要求

6. 招投标过程控制

7. 标书审查技巧和方式
模块六：供应商管理

1. 供应商评审流程

2. ISO9000对供应商管理的要求

3. 供应商考察工作当中的要点

4. 如何协助供应商改进品质

5. 供应商业绩评估主要指标

6. 如何与供应商建立共赢战略

7. 供应商管理基本策略
模块七：供应链基本篇

1. 何谓供应链？

2. 供应链基本原理

3. 物流、资金流、信息流、价值流、商流

4. 信息技术与供应链

5. MRP/MRPⅡ/ERP的关系

6. 虚拟企业运作模式

7. 战略合作与供应链

8. 供应链绩效评价指标

9. 案例：宝钢供应链取胜案例
模块八：采购谈判技巧

1. 采购谈判前的准备工作

2. 采购谈判基本阶段

3. 采购谈判基本要点

4. 如何防止谈判僵持

5. 商务礼仪要求
模块九：采购信息化管理

1. 信息化在采购工作中的重要地位

2. ERP当中的采购流程剖析

3. 采购信息化当中的基础数据

4. SAP系统当中的采购模块

5. Oracle系统当中的采购模块

6. ERP实施前采购准备工作要求
模块十：采购成本控制

1. 采购成本基本构成分析

2. ABC成本控制法

3. 降低成本的九大手法介绍

4. 呆滞料预防与控制

5. 采购成本绩效评估

6. 采购成本控制常用工具

7. 案例：运用VA/VE法降低采购成本操作实务案例
模块十一：采购职业道德准则

1. 采购必备的职业道德

2. CPP认证的道德认证要求

3. 如何处理违规采购员

4. 如何处理供应商的礼品

5. 职业道德对采购职业生涯的影响

6. 采购应该修炼哪些职业品质
模块十二：采购相关法务知识培训 

1. 采购相关法律索引

2. 采购合同订立当中法律考究

3. 国际采购当中的法务要求

4. 国际采购当中的保险和索赔

5. 进口报关的法务要求

6. 保税操作流程

7. 海关退税基本程序
模块十三：国际采购实战 

1. 国际采购的特点分析

2. 国际采购当中的供应商评审要点

3. 国际采购货款支付流程

4. 国际采购当中关键问题点

5. 国际采购当中商务术语

6. 国际物流基本常识

7. 如何规避国际采购当中的风险

【讲师简介】蔡老师

中国企业家联合会高级讲师，课程研发方向为供应链管理，2002年获得美国生产与库存管理协会颁发的CPIM证书。曾在跨国企业、世界500强企业主管过生产计划、供应链流程改进、国际采购、库存控制等部门。在MRPII/ERP系统、仓库管理、库存控制、生产计划、采购谈判、物流配送方面具有丰富的实战经验和管理理念，为圣戈班、海沃斯、柯达、皇家飞利浦、第一医药、联合汽车、UT斯康达、金创集团等几十家大型企业提供过供应链咨询和培训；为《供应链管理分析师》课程和《物流紧缺人才》课程编写教材和考试大纲，并开展培训和阅卷。

【研究方向】生产计划、仓储管理、库存控制、供应链管理、物流配送、物流项目管理、采购管理、企业采购实战、采购谈判技巧等；

【代表客户】宏旭模具、森中电器、湘大兽药、强田液体、西达实业、顶味食品、富佳家俱、合安防护、佳特设备、纳博特斯克、上兴设备、福州惠宝、庄信万丰、新洲包装等。

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
采购管理实战报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail           手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务          E-mail             手机                
姓名            电话           职务          E-mail             手机               

姓名            电话           职务          E-mail             手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510     Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                        Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                              Fax: 021-36338510

