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                                     Our efforts, your benefits!

基于成本分析的采购-供应商谈判
主办：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间：2013年05月24-25日，11月15-16日 上海
费用：3280元/人(含培训费、资料费、税费、午餐及茶点等)
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【课程背景】

CPI始终保持高位，物价普遍上涨，您是否发现越来越难以完成降价任务？大宗原料，原油，钢材等材料价格行情捉摸不定，时涨时跌，您是否对于完成降价忐忑不安？供应商变得越来越难对付？变化的市场越来越难捉摸？公司内日益增大的成本控制压力使得团队间的合作越来越充满了火药味。。。。。。

与此同时，供应商对企业的重要性与日俱增，单从材料成本的角度来看，您通常有50% 到85% 的成本是支付给供应商的。采购在企业中越来越多地扮演着重要角色。由此，谈判技巧已成为招聘和培训采购人员的一项必要内容。通常采购人员将》60% 的时间用于各种采购谈判，诸如供应商筛选，新产品开发，技术变更及定期的降价活动等等。但是不可忽视的隐性层面，如与供应商正式或非正式的沟通中，都蕴涵了采购谈判的较量。如何进行公司内部团队的无缝隙合作，以取得更好的博弈结果？ 

【课程收益】

学习了本课程，您将快速了解以下内容：

如何分析与确认采购的需求？

学习结合采购成本分析知识与供应商谈判

了解采购谈判的6项原则

谈判的3 C模型

采购成本分析的方法

学习使用重要的原则：80/20法则

学习建立并运用采购谈判的策略

采购成本降低的方案设计执行跟踪

【培训对象】

采购经理、销售经理、物料经理、采购主管、成本分析员、供应链经理、采购人员、财务人员等

【课程大纲】

一、采购需求分析

采购核心流程

功能规格的明确

采购需求分析

物料分析

采购金三角规则

团队制定技术规范

供应商选择-标杆法
二、了解供应商的报价

供应商如何定价

内部因素与外部因素对采购价格的影响

定价方法

如何利用学习曲线

三、采购价格分析

市场结构与产品价格

价格分析的基本原则

从客户的角度看供应商的报价

从供应商的角度看自己的报价

成本与价格的关系

供应商报价分析方法       

四、采购成本分析

理想供应商报价结构

如何获得供应商报价细分

材料成本计算方法

机械加工费用计算方法

人工费用计算方法

影响直接成本的因素

案例分析：阀门价格谈判案例

成本结构-财务角度

完全成本

调价理由

五、降低采购价格/成本的方法

成本降低战略计划

降低采购成本的途径

降低成本的15种方法

降低采购成本的十大手法

E-Sourcing

六、认识谈判与谈判准备

谈判的过程：谈判前、谈判中、谈判后

谈判的问题清单         

谈判准备与策略

了解采购的背景

获取价格与成本的市场信息

供应市场的环境

公司的采购战略

供应方-采购方关系

了解供应商的组织

供应商感知模型

了解所涉及人员

五种性格的人优劣势分析及应对措施

七、采购谈判的策略和原则

谈判的3C模型

压倒性

合作性

双赢性

制定谈判策略

设定目标

谈判团队组建

谈判原则      

八、采购谈判的经验总结

将自身置于有利地位

设置高期望

对信息管理收发自如

对自身的强势胸有成竹

透过欲望满足需求

有计划地折衷

九、采购谈判的基本流程与谈判技巧

采购谈判的几个阶段：开始、试探、建议、讨价还价、协议

提问的艺术

积极倾听的艺术

肢体语言

同其他国家的人进行谈判

文化不同导致误解的例子

电话谈判

形成正式协议

采购合同常见问题

评价谈判绩效

案例分享和模拟谈判       

【讲师介绍】王明
现任某跨国集团亚太区运营及供应链管理经理

行业资质：

中国物流与采购联合会 采购与供应链专业委员会 专家 及C.P.M授权讲师

美国注册采购经理 C.P.M

北京理工大学研究生

2010 深圳全球采购论坛 主持人

主要论文及著作：

1. 《一种期权定价的鲁棒控制方法》 (中国控制会议收录) 

2.《离散系统H_∞控制对策论在宏观经济运行中的应用》 (中国系统工程学会第12届年会收录)

3.《一种证券组合投资分析的鲁棒对策论》 (中国控制会议收录)

4.《认知图分析在供应链系统中的应用》 (CIAC-中国智能自动化会议2009录用)

5. 《工业电子制造业采购发展与实践》 （2009年中国采购发展报告）

6. 《分销中心模式下的电子行业供应链管理与实践》（2010年中国采购发展报告）

7. 《中国企业采购的隐权力》

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。

基于成本分析的采购-供应商谈判报名回执表

	公司全称（发票抬头）                             地址                         产品         
联系人姓名              电话              职务         E-mail              手机              
参加学员信息

姓名            电话           职务             E-mail                     手机                
姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

付款方式：√□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                         

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510   Email:info@purise.com
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