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                                     Our efforts, your benefits!

价值工程与研发（设计）成本控制
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司   上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2012年12月21-22日 苏州
培训费用：3200元/人（含培训费、资料费、午餐等）
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课程背景： 
20世纪90年代以来，企业所面临的市场环境日渐成熟并趋于全球化，企业之间的竞争不断加剧，盈利变得越来越困难。进入21世纪，竞争国际化和市场全球化趋势更加明显，许多制造型企业通过成本领先战略来保持其竞争力。产品成本自然成为企业最为关注的焦点之一。而据权威部门统计，产品的实际成本70－80％在研发设计阶段就已经确定了，所以要降低成本就应该首先抓好产品研发和设计这一环节，而价值工程正是实现这一目标的重要工具。
汽车工业是我国重要的支柱产业，，也是最广泛应用价值工程的产业。如日本的丰田、日产以及我国的一汽、北京现代、江淮康铃等充分运用价值工程学原理，创造最佳的性能价值比，带来了竞争优势取得了丰厚的成果。
课程目标：
增强研发与设计人员、工艺技术人员、品管人员的市场意识和成本意识，掌握价值工程及其它有效降低设计、工艺及质量成本的工具和方法

授课对象：研发与设计人员、工艺技术人员、品质管理人员等

授课提纲：

一、从竞争理论看成本控制的重要性（60分钟）

1、麦克尔.波特的五种竞争力和三大竞争战略

2、总成本的构成

3、成本控制——企业获取持久竞争力的关键要素

4、案例分析

二、价值工程（180分钟）

1、“石棉板事件”与价值工程的创立

2、价值工程的基本原理体系

3、价值工程实施程序

4、功能分析

5、功能计量及其价值评估

6、方案创造与评价

7、案例分析：

（1）价值工程在柴油机厂设备维修中的应用

（2）蓄电池的生产

三、项目经济性分析（120分钟）

1、产品费用和成本估计

2、常用的项目评价经济指标

3、绩效评估的新工具－ＥＶＡ

4、管理成本核算

四、产品研发（设计）阶段的成本控制（150分钟）

1、为什么说“研发过程的成本控制是整个项目成本控制的起点”

2、目标成本在成本控制中的作用

3、研发（设计）过程中的三大误区

4、在研发（设计）过程中，成本控制的三个原则

5、在研发（设计）阶段降低成本的四大措施

6、案例分析

五、质量成本控制（60分钟）

1、质量成本及其构成

2、质量成本核算的意义

3、如何开展开企业质量成本核算

4、质量成本控制的步骤

六、供应链中的成本管理（60分钟）

1、何谓供应链管理？

2、供应链中成本管理的特点

3、供应链中成本管理的主要环节

七、从“红海”走向“蓝海”——价值创新（90分钟）

1、何为蓝海战略？

2、蓝海战略的创新思维

3、蓝海战略如何打破“价值”与“成本”的互替定律

4、蓝海战略的设计思想及在产品开发中的运用

5、案例分析

讲师介绍 姚仲达
著名管理咨询\培训专家,中国管理科学研究院终身研究员、《发现》杂志社副理事长、浙江省企业发展研究会副秘书长、浙江工业大学特聘教授、杭州《蓝海战略论坛》主讲人。曾在大专院校任教多年，八十年代中期开始担任公有、合资及民营企业厂长、副总经理、总经理、董事长等职，曾被有关部门评选为优秀企业家、优秀共产党员，九十年代初与宗庆后等著名企业家在北京人民大会堂接受了党和国家领导人的接见。在企业经营战略、企业文化、市场营销、生产现场管理等多个领域里有深刻的见解和实战经验。

上世纪末专注于企业管理咨询/培训以来，先后受聘于上海、深圳、北京及浙江多家著名管理咨询公司担任高级顾问，曾为《财智》杂志担任栏目主持人，并为浙江省企业发展研究会、浙江省民营企业研究会、浙江省现代企业咨询协会、浙江省知识经济俱乐部、江西省政府科技创新大会、台州时代光华、台州文化协会、玉环县制造业发展论坛、兰溪企业家协会、临海质量学会、浙江工业大学、杭州科技大学工商管理学院等单位做了学术报告和演讲。　　 

参与了上海大众燃气、浙江新光饰品公司、浙江红蜻蜓集团、天津金鹏集团、浙江艳妆化妆品公司、浙江亚星集团、浙江南方集团、上海增裕商贸公司、浙江寿尔福化学品公司等多家企业的管理咨询项目。

还为杭州金龙集团、杭萧钢构、浙江德力西仪表、浙江永源汽车、浙江龙威机械制造、浙江升华集团新材股份、杭州西子集团、福州永超鞋革公司、大红鹰宝丰药业、深圳清华研究院培训中心、湖南连锁认证中心、浙江永隆集团公司、浙江江山化工、浙江上扬机械等数十家公司进行了卓有成效的培训，足迹踏遍了几十个省、市、地、县，受训学员愈万人。

姚仲达研究员同时也是一位科技专家，在激光、太阳能、环境保护、射流技术、远红外技术、金属表面处理技术等领域曾取得过卓越的成就，多次获得科技奖项，被英国伦敦应用技术研究院聘为研究员。

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
价值工程与研发（设计）成本控制报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                        Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                              Fax: 021-36338510

