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                                    Our efforts, your benefits!

非生产物资采购与管理-行政采购
主办单位:上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2016年06月17-18日、11月25-26日 上海
[image: image1.png]培训费用：￥3680/人（包括资料费、午餐及上下午茶点等）

【课程背景】

服务供应商究竟是锁定一家好呢还是多备几家好？大型服务项目/IT系统如何采购？

非生产物资采购的好像总是急单，金额不大，却总是麻烦不断，非生产采购流程怎样改进？

公司差旅支出巨大，如何进行适当管理？公司汽车究竟是租还是买？ 

非生产采购同事总是被抱怨，如何更好与企业内部客户沟通与服务？

如何提升非生产采购的专业水准？怎样衡量非生产物资采购的绩效？。。。。。。

非生产物资采购，即General Procurement 或 In-direct Material Purchase ，通常是指非直接性生产物资的采购。由于非生产物资采购工作相当琐碎，系统化程度较低，管理与控制较难，无形中形成了较高的采购成本。近年来，企业对非生产物资采购及成本的有效控制及其管理的重视程度越来越高，专业化与系统化是众多企业对非生产采购管理的基本要求。本课程将结合实务技巧与案例分析，使学员在较短时间对公司非生产采购成本降低及系统管理中作出积极的贡献。

【课程收益】

学习了本课程，您将快速了解以下内容：

了解非生产物资的定义和种类及特点

学习非生产采购的目标，政策及流程制定与改进

学习非生产采购的供应市场调查/供应商评选方法及评选指标

了解非生产采购成本控制及采购谈判的流程/方法与重点

非生产采购合同的签订与管理

合同异常情况及纠纷的补救与处理

合同争议的解决方法

【培训对象】

采购经理、行政助理、物料经理、采购主管、MRO采购人员、采购人员等相关人士,负责部分非生产物资采购的行政人员。

【课程大纲】 

一、采购管理概论

采购的基本类型

采购管理范畴

采购工作的重要性分析

采购的目标

采购与公司内部各部门的关系

对采购人员的基本要求
二、非生产采购管理概述

何谓非生产采购物资

与生产性采购的不同点

非生产性采购的难点

非生产性采购的策略

服务类采购

IT 类采购

资本设备采购
三． 供应商开发与选择

采购市场分析

特殊供应市场

供应商的选择

评估内容与方式

供应商拜访以及现场考察
四．供应商全面管理

供应商业绩评定

目录化方式

要素衡量法

成本比例法

供应商定期抽查

供应商关系管理
五．订单与合同管理

订单管理

合同管理
六．非生产采购的质量与价格

质量保证体系

价格分析方式

成本分析

总持有成本

影响价格/成本的因素

非生产性采购成本降低的机会

非生产采购的特殊风险以及管理方法

政策执行上的风险

交期进度的风险

变更管理与风险

非生产性采购价格不确定因素

物流管理与风险

收货与验收

仓储管理

采购信息管理风险

相关部门的投诉与建议

【培训讲师】Emily Ding 

采购与供应链资深培训师，非生产采购专家

MBA硕士

世贸组织下属国际贸易中心（ITC）及中国物流与采购联合会核心讲师/资深培训师。

历任美国戴尔电脑全球采购中心全球采购经理

历任美国惠普电脑北亚区分拨中心供应链经理

历任某电子公司集团采购总监

咨询公司合伙人与采购事业部负责人

工作经历：

超过15年的工作经历，工作期间分别在大型欧美跨国公司担任过设采购主管、商品经理、北亚区分拔中心供应链经理、全球采购经理等要职。

在十多年年的采购与供应管理工作中，丁小姐先曾多次协助公司建立和完善采购政策和程序；建立, 实施和监督供应商选择和评估程序；对直接材料采购以及间接材料采购均有大量的实战管理经验。

若干年的亚洲与北美洲的海外工作经历，有管理中国本土及各国团队的实际经验，掌握不同地区/文化背景下的供应商以及内部团队的不同管理方式。

对供应商培养管理方面有独到的见解，常年为企业带来的显著的Cost Reduction的效果，因此多次获得企业全球范围内的“Star Awards”荣誉。

风格与特点：

多年的国内外采购与供应链职业生涯，使其熟知采购相关的各种理念与知识，并有其自身独到的见解。

十几年的采购与供应管理经验，能够深入浅出的为学员进行细致，透彻的分析与解说，课程以实战性和实用性著称！

近年来任职采购咨询公司负责人，使自身长期的实践的理论总结进一步精化，理论与实践融合提升到很高的高度。

培训/咨询服务的客户：

沈阳宝马、华晨金杯、深圳腾讯、厦门航空、东方航空、辉瑞制药、通用汽车、国核工程、德力西电气、北京智控、天津歌美飒、戴尔、惠普、六安市斯维奇、震旦办公设备、艾欧史密斯、太仓洛克伍德、库博建大轮胎、东陶、中達電通、米兰春天、奥的斯电梯、奇华顿、杭州五洲建筑、杭州沃尔夫链条、英格索兰、亚科隆国际、江苏费森尤斯医药、艾默生（中国）、上海赛科、烟台万华、阿姆斯壮、南京扬子石化碧辟、青岛啤酒、上海维凯、江阴贝卡尔特、周大福珠宝、百盛集团、上海祥源、山特维克材料、艾默生贸易、耐克森、横滨橡胶、艺达思……

客户评价：

感觉受益非常大，很多基本原则性的问题得以澄清和巩固  -------戴尔公司

充分了解采购的相关知识，对采购工作有了一个系统化的认识  -------------惠普公司

采购过程就是一场人与人之间的对决过程，丁老师的培训对解决我实际工作中的问题，提供了新颖的方法，让我对采购工作充满了激情-------------艺达思科技有限公司

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
非生产物资采购与管理-行政采购报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话              职务            E-mail                 手机                
姓名            电话              职务            E-mail                 手机               

姓名            电话              职务            E-mail                 手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
PAGE  
1
地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                         Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                              Fax: 021-36338510

