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                                    Our efforts, your benefits!

采购供应链中仓储与配送管理
主办单位:上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2013年6月28-29日 上海
价格：￥3280/人(包括授课费、资料费、会务费、午餐等)
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课程背景：
各种组织最终的目的是“满足客户”，无论本地客户还是国际客户。实体仓储和配送是客户送货原则的基础：正确货物，在正确的状态下，以正确的时间和正确的成本，送到正确的地点。

采购和供应专业人员应该了解实体仓储与配送的重要性，以了解供应链中的下游活动。与供应商的关系管理需要通过与客户的良好界定的关系，来减少成本和价值，和缩短前置期。

总之，仓储与配送无论在国内还是在世界范围内，都将组织供应与客户需求紧密相连。

课程受益：

通过本课程的学习，您将了解以下内容：

解释和评价配送、物流和全球供应链之间的联系

评价总成本概念

影响配送网络设计的战略性因素

第三方承包商/物流服务供应商的使用

多式联运的不同组合

公路运输、运作路径规划和时间安排

用于仓储内部布局设计的成本和服务需求

设计和评估编码系统

比较和评估配送中对包装的需求

在货物的储存和移动过程中使用建模和模拟

课程大纲：
第一部分　 基础篇 

1.1 供应链，物流，仓储与配送

供应链管理，物流，仓储与配送的定义

什么是供应链

1.2 仓储与配送的目标 7 R

1.3 仓库的功能

1.4 仓库的分类

按仓库用途来分类

按保管货物的特性分类

按照场库的构造来分类

按仓库的管理体制分类

按建筑材料的不同分类

按仓库所处位置分类 

案例分析

第二部分　 战略篇　

2.1 仓库位置策略 

仓库选址策略

选址的依据和基本思路

国家因素

地区因素

具体位置选择

成本因素评价

综合因素评价法

案例分析

2.2 仓库外包策略

外包策略主要考核内容

外包策略详细剖析

案例分析

第三部分 管理篇

3.1 库存管理

库存管理与仓储管理

库存管理法

ABC 库存管理法

VMI

JMI

安全库存

库存周转率

3.2 物流管理

空运 

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
采购供应链中仓储与配送管理报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail           手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务          E-mail             手机                
姓名            电话           职务          E-mail             手机               

姓名            电话           职务          E-mail             手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510     Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                        Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                              Fax: 021-36338510

