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                                    Our efforts, your benefits!

采购价格分析与采购成本降低实战
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2014年03月21-22日、07月04-05日、10月24-25日 上海
价格：￥3280/人(包括授课费、资料费、会务费、税费、午餐等)
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【课程收益】

掌握成本管理的内容和主要分析技巧；

掌握四种不同的价格分析方法和实际运用策略；

掌握成本分析方法和技巧；

掌握建立成本分析模型的流程和方法；

掌握目标成本法和价值工程分析在新产品成本管理中的运用；

运用总拥有成本模型对产品生命周期总成本进行分析；

运用财务分析揭秘供应商成本结构，财务健康状况和发展趋势；

了解成本降低计划的关键流程和策略。

【课程大纲】

一、战略成本管理概论

采购价值和采购定位

采购成本管理核心理念

一流采购成本管理的关键要素

采购成本管理阶梯

战略成本管理七大分析工具

二、价格分析

什么是价格分析？

影响供应商报价策略的因素

供应商报价策略分析和采购对策

价格分析种类和应用策略

供应商之间比价

和市场价格比较

和历史价格比较

和独立估价比较

案例分析：供应商报价策略分析和价格分析

三、成本分析

成本分类和成本结构分析

直接成本分析和运用

间接成本分析和运用

学习曲线分析

量本利分析

成本实际分析模型开发和运用（Should cost model）

案例分析—

作业成本法案例分析

塑胶部件/PCBA成本模型分析

四、标杆分析

什么是标杆分析法？

标杆分类和流程

拆解分析特点和运用

绩效标杆运用

拆解分析案例分析

五、目标成本法和价值工程分析

什么是目标成本法？

目标成本法流程分析

目标成本法应用的关键因素

价值工程定义

什么时候使用价值工程？

如何使用价值工程？

谁应该做价值工程分析

案例：价值工程案例分析

六、总拥有成本分析（TCO）

总拥有成本分析之目的和适应范围

总拥有成本开发流程

供应链中隐性成本分析

案例：电脑/设备采购的TCO分析

七、 供应商财务分析

供应商财务分析之目的和运用范围

财务报表透视

营收表

资产负债表

现金流表

关键财务比率分析

偿债能力分析

经营效率分析

盈利能力分析

供应链管理绩效指标—现金流周转率分析

案例—公司财务报表分析

八、合作成本降低之法

采购费用分析

供应商的风险和价值矩阵

成本降低机会评估矩阵图

12种主要的成本降低方法

价格谈判的主要策略和技巧

成本降低策略和谈判案例分享

【培训老师】顾磊 老师

英国专业管理协会认证的专业培训师

某跨国集团亚太区战略采购经理

摩托罗拉大学授权讲师

加拿大采购管理协会中国授权讲师

顾先生具有十多年的500强跨国企业工作经验，历任产品开发，供应商质量管理，资源开发，外包管理，采购成本管理职务。顾先生在摩托罗拉公司任职期间，负责供应商开发和价格谈判，通过他的努力，使产品的本地化从40% 提高到70%， 成本下降20% ，之后顾先生成为摩托罗拉在亚洲的第一批管理外包（Outsourcing）的管理人员，负责管理5亿美元的外包业务，他帮助建立了对外包供应商的成本管理体系，供应链改进流程，连续两年为公司取得了15%的成本降低. 

顾先生在加入某美资500强企业后，历任战略成本经理，战略采购经理，作为亚太区首位战略成本经理，他主导建立了采购成本分析数据库,成本分析模型，有效地帮助公司取得了2位数的成本降价,同时顾先生还是第一位领导跨部门团队完成对数码相机拆解分析的项目负责人，引入并推动战略成本管理理念在采购工作的应用，在担任战略采购经理期间，主要负责公司ODM业务的采购管理，包括制定ODM报价流程，二级供应商的管理战略，开发ODM价格管理体系，市场咨讯。

风格与特点：

顾先生对采购成本分析、采购战略、采购外包管理方面有多年的实践经验和很深的见解，尤其对采购成本分析具有丰富的实战经验，课程中引入大量的实际项目案例，让学员能够开阔视野，深受启发；

独到的见解、风趣的讲授，往往赢得了学员们的一致好评；

培训/咨询服务的客户：

联想手机，柯达，沈阳华晨宝马，国核工程，腾讯科技，新宇航空，惠而浦，罗莱家纺，海信容声，伊倍达电子，山特维克材料，森松化工，奥的斯电梯，飞利浦亚明，萨帕铝热，汉佰（南京）纺织品，江阴贝卡尔特，阿法拉伐，上海适达，通用磨坊，美卓造纸机械，

艾欧史密斯，慧智科技，联合汽车，上海英格索兰，埃新斯新能源，惠氏营养品，鼎举（上海）软件，魏德米勒，艾默生贸易，中达电通，利乐包装，爱克发，复盛易利达，

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
采购价格分析与采购成本降低实战报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail           手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务          E-mail             手机                
姓名            电话           职务          E-mail             手机               

姓名            电话           职务          E-mail             手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510     Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                        Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                              Fax: 021-36338510

