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                                     Our efforts, your benefits!

股权激励与业绩考核实战
主办单位:上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2012年11月23-24日 深圳  
[image: image1.png]培训费用：6800元/人（包括资料费、午餐及上下午茶点等）

【课程背景】

随着互联网技术的不断发展和市场竞争的不断加剧，企业之间的竞争充分表现为人才之间的竞争。从“高价”引入职业经理人到用“股份”来激励核心骨干人才，很多企业为此做出了这样或那样的探索，尽管有不少企业在探索中付出了很大的代价，也仍然没有从根本上解决：如何留住核心骨干人才并充分发挥他们作用的问题，但绝大多数企业已认识到了安排有效的股权激励制度的必要性和迫切性。

股权激励制度的安排是一把“双刃剑”，它不是一个简单的股权激励方案设计的问题，而是要科学系统地设计和安排有效的人才激励机制与约束机制（如业绩考核等）的问题。为了满足广大企业对有效的股权激励制度安排的知识体系、方法体系、案例体系等的客观需要，切实帮助广大企业在这方面不犯错误、真正建立成功的股权激励制度，特开设本课程。

【课程能解决的问题】

现代企业为什么要安排股权激励制度？

公司安排股权激励制度需要什么样的前提条件？

如何才能真正达到股权激励的目标？ 

什么才是成功的股权激励制度？

如何设计有效的股权激励方案？ 

如何操作实施已批复的股权激励方案？ 

如何建立有效的人才激励机制与约束机制？

如何做激励对象的业绩考核？

如何才能确保股权激励制度发挥应有的作用？ 

如何才能使股权激励制度成为一种长效机制？

确保你能实施成功的股权激励制度安排的方法体系!

【课程特点】

课程集近20个案例和资料，采用小组研讨、示范指导、模拟设计等多种方式，就如何设计成功的股权激励制度和激励对象的业绩考核等方面内容进行实战演练，并对学员现场提出的问题，进行分析和点评。

【课程内容】

一、为什么要实施股权激励？

1.1现代企业为什么要实施股权激励

1.2实施股权激励的前提条件

1.3如何安排股权激励制度

1.4股权激励的目标

1.5标的企业案例模型确定

二、股权激励有哪些主要模式？

模式1：期股 --------------------武汉期股模式案例分析

模式2：股票期权---------------美的公司股票期权激励计划案例分析

模式3：业绩股票---------------深圳某科技公司业绩股票计划案例分析

模式4：帐面价值增值权------深圳某电脑公司帐面价值增值权计划案例分析

模式5：员工持股计划---------春兰集团的员工持股计划案例分析

模式6：虚拟股票---------------福建某公司虚拟股票计划案例分析

模式7：股票增殖权------------招商银行的股票增值权激励计划案例分析

模式8：限制性股票计划------万科集团的限制性股票激励计划案例分析

模式9：管理层收购----- ------联想MBO案例分析

模式10：干股-------------------某网络公司干股制度案例分析

三、如何设计股权激励方案？

3.1确定激励对象

3.2选择恰当的股权激励模式

3.3确定股权总量和各激励对象股权计算办法

3.4确定股权价格、行权价格

3.5确定激励计划的各时间安排

3.6确定股票来源和资金来源

3.7确定获授条件和行权条件

3.8确定股份管理机制

备注：以案例模型为基础，从3.1到3.8每步都要求学员研讨后确定股权激励方案框架。

四、如何操作实施股权激励方案？

4.1建立内部监管体系

4.2报告与审批

4.3规范日常管理

4.4确定信息披露方式

4.5办理法律手续

备注：以上述案例确定的股权激励方案框架为基础，从4.1到4.5每步都要求学员研讨后确定可操作的实施方案。

五、如何做好激励对象的业绩考核？

5.1公司战略目标与年度经营计划

1、公司战略发展规划

2、年度经营计划制订与分解

5.2如何确定激励对象的考核标准？

1、考核标准及其制订

2、案例分析

5.3如何确定激励对象的考核方法？

1、评级量方法

2、综合标准测评法

3、标杆比较法

4、评价中心法

5.4如何进行激励对象的业绩考核？

1、业绩考核管理组织

2、业绩考核时间与期限

3、业绩考核流程

4、业绩考核用表

5、业绩考核结果及其反馈

6、激励对象业绩考核案例分析

六、如何确保股权激励达到应有的效果？

6.1股权激励常见病分析

1、“财散”能“人聚”吗？

2、老板心态问题

3、企业文化问题

4、“搭便车”问题

6.2股权激励须有配套机制建设

1、股权激励与绩效管理

2、股权激励与薪酬体系

3、股权激励与公司治理机制

股权激励失败案例分析

现场答疑与咨询

【讲师介绍】伍健康博士 
企业管理专家、股权激励专家;工商管理博士，英国成本行政会计师;高级经营师、注册企业管理咨询师。曾任：深圳某国有企业董事、总经理多年；深圳某民营企业董事、总经理多年；深圳深置地房地产企业副总经理多年；重庆某水电开发公司董事、总经理多年；深圳市中华会计师事务所项目经理多年等；现任：多家民营企业董事、深圳某投资机构负责人；多家国企、民企的高级管理顾问；深圳市改革研究会常务理事。

擅长领域： 

股权激励方案设计、股权投资与项目投资、公司治理完善、企业上市辅导及咨询、企业并购与整合、企业内控与风险管理、企业投融资筹划、企业集团管控、信息化规划,房地产企业的成本控制与纳税筹划、项目管理等。

咨询顾问：

作为咨询项目负责人，伍老师曾成功地为百余家上市公司、国有企业、民营企业的股权激励方案设计与实施、公司治理的完善和制度管理、企业内部控制和流程再造、企业上市策划、战略发展规划、企业投融资筹划等项目提供了优质的咨询顾问服务。 

授课风格：

其授课亲和力强，是位极具人格魅力的老师；其讲授的课程理论联系实际、深入浅出，重点突出；有丰富案例、有工具，操作性极强，学能致用；提倡快乐学习。注重互动和实效，分组研讨，真正帮助学员及其企业。

服务客户：

伍老师曾为上千家企业提供过培训、咨询顾问服务。

金融类:招商银行、海通证券、申银万国、北方投资、银仁集团、恒丰美林投资等；

家电汽车IT类：中国移动、江玲汽车、成山集团、凯通软件、美菱集团、致达科技等；

石化医药类：江山股份、正和集团、金科控股、步长制药、烟台万华、天人生太等

建筑房产类：中铁建设、天元建设、海融控股、沙河集团、深物业、深圳华侨城集团、民生集团等

电力机械类：中集集团、特变电工、恒天集团、三一重工、攀钢集团、中国风电集团、天高集团等

纺织服装类：华丝股份、三毛实业、美岛服装、宜禾股份、华孚集团、鄂尔多斯、五彩服装等

食品轻工类：泸州老窖、东升地毯、日生集团、金玉集团、天狮集团、良业照明等

交通其他类：铁路集团、深圳地铁、和众运输集团、南玻集团、中大集团、恒兴集团等

总裁班：北京大学、中山大学、清华大学、华南理工大学、华中科技大学、中国企业联合会注会班


报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
股权激励与业绩考核实战报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话              职务            E-mail                 手机                
姓名            电话              职务            E-mail                 手机               

姓名            电话              职务            E-mail                 手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          
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