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                                     Our efforts, your benefits!

精益生产管理高级训练营（TPS，丰田生产系统）
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司   上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2013年04月26-27日 上海
培训费用：3600元/人（含培训费、资料费、午餐等）
[image: image2.png]
课程背景：
从精益理念结合企业运营模式和组织架构，还给中国管理界一个真正意义上的丰田模式，同时指出目前中国企业在推进精益生产中的不足，以及如何结合信息化的技术促进精益的发展，促进中国制造业的升级换代，尤其是方针管理技术如何将改善分解到公司每个员工的身上，实现全员进步公司腾飞巨大作用，以及外资企业在精益推进和维持中的部门和人员配置模式，以及国内企业赶超外资企业的模式和方法。

课程目的：
1、学习和了解精益生产的起源和发展
2、学习和了解精益体系
3、学习和了解精益现场、精益工厂以及如果将精益延伸至整个产业链
4、学习和了解精益的推行
5、学习和了解中国企业推行精益的不足
6、学习和了解信息化技术在精益生产中的应用

课程大纲：
1、 精益发展概述
问题：我们何以制胜？
当今世界级企业竞争的四大技术群
精益生产的代表企业
精益的发展历程
精益过程中人物和思想对精益的贡献和价值对当前中国企业的启示
2、 精益发展的三个阶段
精益——工业工程（IE）优化之花
精益要消除的三个障碍：浪费、波动、僵化
精益现场
· 指导思想：以员工智慧开发为前提，以项目改善为手段，从人为的管理走向流程管理，同时对于数据节点的设置，为科学化管理建立基础，从而达到消除生产中的7大浪费
· 精益工具：
· 工厂设计与规划
· 5S
· Andon与内部信息看板
· 多能工
· 快速换线换模（SMED）
· 单元生产
· 一个流
· 流程化管理
· 价值工程
· 部件的内外加工的分配原则
· 基于解决现场问题的快速反应模式—联合办公
3、 精益工厂
· 指导思想：打破部门的界限，以市场的导向为原则改造内部的结构，将自发的改善转变为方针指导的有规划的全方位的变革，以对产业的情报分析为前提进行市场的提前布局，简化流程尤其是现代信息技术在其中的应用
· 精益工具
· 从中国钢铁、有色金属的失利看海外企业海陆空三位一体的作战模式
· 市场情报信息

案例：三星成功的急先锋——三星企划部
· 敏捷研发与可靠性保障工程
案例：IBM的敏捷开发模式
奔驰的车模试验
· 全面设备管理（TPM）
· 全面质量管理（TQM）
· 准时化生产（JIT）

案例：丰田的JIT物流管理
· 流程再造（BPR）

案例：UPM的快捷化策略——BPR
· 信息化ERP+电子化系统+OA

案例：宝洁的成功秘诀ERP

RFID、红外扫描条码技术在企业生产中的效率和零缺陷中的应用
· 方针管理
4、 精益供应链
· 指导思想：对供应商设定成本目标，以在前两个阶段培养人才进行对供应商进行辅导，使之同样成为精益工厂，然后将之推广至整个产业链，同时为了防止信息的错误和牛尾效应在产业链间导致浪费的产生ERP技术的切合以及产业供应链企业界面的消除将成为重要的转变特别是市场的需求数量和产品的研发速度和准确性上,从而建立整个产业链的战略伙伴关系，实现行业与产业的整合。
· 精益工具：
· 供应商的方针管理和辅导
· 供应链的方针管理和辅导

案例：从日本的产业带的形成和捷安特的供应商整合看产业链竞争力的练成
· ERP在供应链切合
· 从自我企业与供应链企业间界面的重整：消除信息传递的牛尾效应与错误导致的方面面的损失
· 精益未来的发展——合纵术的利用和发展
案例：吉利、江淮、奇瑞的零部件价格联盟意在打破外资企业的价格垄断
雷诺尼桑的联姻
奔驰宝马的部件通用对抗德国汽车老大——大众
5、 精益推进
中国企业与国外企业的差距
中国的精益之路到底在何方？

精益的起点——产业和企业性的分析
针对分析的应对策略——基于标杆的目标的方针管理
精益之旅
· 组建精益小组
· 全面动员学习
· 人员培训
· “现场改善”为起点
· 原子效应—连锁反应
· 全面精益生产
· 制度化规范化
· 推导工作的管理与监察
· 精益文化建立
讲师介绍：张忠新老师-

讲师资历
中国精益研究所高级研究员
日本能率协会顾问
国际注册高级培训师
工作经历 
现代客车有限公司、工业工程师

曾赴韩国现代集团总部大陆区接受过专项精益生产训练，负责内部改善、标准制作，一线作业人员项目辅导
Johnson有限公司总经理助理、内部讲师；
UPMRafaltac中国区技术与流程总监、内部讲师

曾咨询培训服务过的客户主讲课程
日本三洋、松下、索尼、保洁、联合利华、广州本田、昆山捷安特、海尔、美的、TCL、中国南车…
报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
精益生产管理高级训练营（TPS，丰田生产系统）报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                         Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                               Fax: 021-36338510

