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                                     Our efforts, your benefits!

精益生产实战技法与管理推行
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司   上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2012年9月8-9日 苏州
培训费用：2800元/人（含培训费、资料费、午餐等）
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【课程目标】
精益思想正确的认识与理解，对精益企业的实现生死攸关，错误的理解可能从初始就导致了行动的失败，甚至直接影响到企业五年、十年后的市场地位。
通过两天的学习---
1、对精益生产有比较全面与深入的了解，并能解决工作中实际存在的问题；
2、全面了解精益管理推行办法，具备精益生产的知识与实战技法，特别是精益之外的支持技能与知识，以及书本上比较少介绍的实战操作经验；
【授课方式】 
实行案例教学方式，通过简单、易懂的案例与互动游戏(
大量参考案例与推行精益生产日本、台湾公司改善VCD(
其它公司历史案例评点，与模拟决策参与(
重点传授系统的精益生产
专业知识，及在工作中的实战技法，工作中常遇到的问题与应对技法。精益生产 除专业理论与技法外，许多功夫在精益之外。慧正管理顾问公司特聘请有实战经验的专家，通过多年工作经验向各位一一讲解。
【课程纲要】
1. 精益思想概述
 精益生产发展简史(
 精益生产思想的十四条原则(
 企业三大精益流程(
2. 精益管理与企业竞争优势放大
 企业核心价值与特性分析(
 企业竞争优势界定(
 精益活动与企业竞争优势、劣势(
 精益战略与企业发展战略的协调(
 精益活动的目标界定(
 精益实施方案的形成(
3. 精益管理项目的组织
 精益管理项目组织设计(
 不同阶层人员的培训(
 读书会、讲师团、稽核团的构建(
 人才梯队的建设(
4. 精益管理的活动项目策划
 价值流识别(
 精益改善脉络与问题发现(
 精益推行的方案策划(
 阶段任务界定(
 推行精益生产的核心要素(
 精益管理系统实施的阶段划分(
5. 精益运营思想与传统运营理念
 精益与传统生产思想的差异(
 企业的七大浪费(
 精益生产模式与传统生产模式的识别(
 整流与乱流(
6. 精益生产模式 （上）
 O.P.F生产模式（一个流）(
 流动化生产线的三大标准(
 流动化生产线的八个条件(
 流动化生产模式设计(
 生产线设计的设备“三不原则”(
 几种主要的生产线布置形态(
案例模拟：连续流生产线设计
7. 精益信息流模式 （中）
 信息流设计与过程控制(
 依存关系与循环波动(
 “超市店面”系统与拉动式生产(
 “水蜘蛛”人应用(
 “Andon”与自律控制系统(
 “Kanban”管理的应用简介(
案例模拟：汽车组装生产
8. 精益控制模式 （下）
 “推”与“拉”式的生产管理思想(
 JIT生产管理思想(
 生产计划的有限排程与无限排程逻辑(
 基础数据库建立(
 异常分析及管理系统(
 精益管理的拉动式推行(
经验分享：
持续不断改善的实施
精益项目全案例分享

专家介绍 刘文剑  

精益管理推行专家
精益推行经理、高级顾问
AQA亚太国际认证机构精益战略合作伙伴
全国数家咨询公司特邀高级讲师、咨询顾问
工业工程发展中心 IE 教练，精益生产推行专家
精益工厂管理深度评鉴会评委、精益生产推行导师

刘文剑先生，十年磨一剑，致力于研究、推广精益化管理在国内企业的应用，建立ＩＥ（工业工程）系统职能，流动拉动思想的引入，计划与控制系统设计，物流系统改善，五大安定化管理系统导入。
十年外企成长经历（信隆实业、伟志电子），十年IE、精益管理研究、实施历程，专业功底深厚，项目管理能力强，对于专业技术理念表达通俗易懂，易于吸收。
多年来致力于通过精益思想与工具，为企业打造市场竞争优势。有工程师、经理人、讲师、顾问、幕僚的成长经历，战略、战术的理解及实施能力强。多家企业幕僚，及企业幕僚机构组织者。
同时通过对《资质通鉴》、《孙子兵法》的理解，融合精益思想、工具，服务于客户企业。

个人理念：口号误国，实干兴邦，希望精益思想结合中国的三十年改革成果，参与打造有竞争优势的企业。世界的未来中心在亚太，亚太的中心在中国，对国内民营企业更有信心，师夷以制夷。
讲授公开课及内训课程近达数百期，曾培训与辅导过的部分企业：
1、电子业：富士康集团、艾默生、NOKIA、康佳集团、南太电子、惠州华阳集团、河南科隆电器、博多电子、惠州康惠半导体、深圳图美电子、珠海晨新科技、德尔福（上海）动力推进系统、杭州中日龙电器、矽格微电子（无锡）、新美亚电路（无锡）、泰德兴精密电子（昆山）、鼎鑫电子（昆山）、苏州板硝子电子、苏州百稼科技、泰金宝电子、昆山维信诺显示技术、微盟电子、镇江环太硅科技、岛津国际贸易－岛津仪器、信邦电子、莱尼电气线缆等；
2、 车料与汽配业：普利司通（无锡）轮胎、河南辉县汽配、太仓陇亿车料、徐州宗申三轮摩托车、浙南机车、河南新鸽摩托车、力之星三轮摩托车、柳州五菱等；
3、 服装业：松鹰服饰、茜子服饰、常州荣元服饰、常州艾贝服饰、雅莹服装；
4、 医疗设备业：迈瑞生物医疗、金科威医疗；
5、 玩具业：镇泰玩具、广东奥飞玩具、百得玩具、香港美境实业；
6、 家私业：成和金属家私、上泰玻璃家私；
7、 其它行业：南玻集团、新中源陶瓷、张家港宏国化工、格罗贝尔轮椅车（上海）、好孩子集团、广天日月严州金属制造等数十家大中型企业。

每次课毕后，学员这样说：
“刘老师授课简单易懂，理论与实际结合紧密。我很满意！”
“刘老师能用生案例来引导，避开枯燥的内容，讲解生动，实操性强”
“这是一堂实务实战的课程，老师专业性强，经验丰富，问题适当呈现给我很好的启发与参考！”

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
精益生产实战技法与管理推行报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                         Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                               Fax: 021-36338510

