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                                     Our efforts, your benefits!

让现场的“钱”流起来-看板拉动与均衡生产
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2014年10月30-31日 上海
培训费用：3380元/人（含培训费、讲义费、午餐、茶水费、税费）
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课程背景

为什么举办这个课程？
您正在面临高库存高在制品和现金流不畅的苦恼吗？您的工厂会因为停工待料而影响交货期和效率吗？ 
有什么特色？

KANBAN与均衡生产给您一套系统的物流和生产组织解决方案！通过一套系统的沙盘现场模拟演练，让您体会推行看板之前及之后的巨大变化。一并解决您的工厂物流不合理和生产效率问题，节约用地面积，降低成本和提升交付能力！全面提升企业运营绩效！

课程收益： 

掌握KANBAN流程；

熟悉KANBAN计算方式；

掌握KANBAN实施步骤；

熟悉物流改善方法；

了解拉动系统设计。

培训内容：

一、自我介绍

讲师自我介绍

培训的时间安排、内容大纲和注意事项

学员自我介绍及对课程的期望

培训方法：学员进行自我介绍，并提出本次针对本次的培训期望

二、精益生产体系介绍

为什么要实施精益生产

精益生产体系结构

精益生产的作用

精益生产与传统批量生产的核心区别

了解实行TPM的目的－实现精益生产

培训方法：结构推理、讨论、动画展示

三、KANBAN概述

1、KANBAN介绍

KANBAN是什么

KANBAN与“看板”的区别

KANBAN的起源

KANBAN的基本功能

KANBAN与在订点的区别

KANBAN的种类

培训方法：讲解、图片展示

四、KANBAN流程

1、取料看板流程

1）材料KANBAN拉动的起点

A、在线材料存储方式

B、KANBAN收集方式

C、KANBAN分配方式

D、超市管理模式

a、生产KANBAN流程

b、紧急KANBAN流程

c、KANBAN模拟流程

d、KANBAN环节案例

五、KANBAN模拟游戏

第一轮：传统批量生产方式模拟

1、传统生产流程设计

2、角色分配

3、传统生产流程设计

4、运营指标核算

5、财务指标核算

6、改进方式讨论

第二轮：取料KANBAN拉动

1、取料KANBAN流程设计

2、角色调整

3、运营指标核算

4、财务指标核算

5、改进方式讨论

第三轮：生产KANBAN拉动

1、生产KANBAN流程设计

2、角色调整

3、运营指标核算

4、财务指标核算

5、改进方式讨论

6、总结讨论

7、KANBAN循环模式

参加者：角色扮演/体会、流程运行、运营指标分析、改善方法讨论、工厂经营绩效对比

六、KANBAN计算

1、取货KANBAN计算

KANBAN数量

材料安全库存

2、生产KANBAN计算

KANBAN数量

在制品安全库存

3、信号KANBAN计算

4、KANBAN计算案例和练习

七、KANBAN运行条件

5S基础

把KANBAN附在容器上

按节拍时间生产

均衡化排产

得到保证的质量

全面超市化管理

没有KANBAN不生产/不搬运

八、KANBAN与均衡生产

1、批量排产方式

2、均衡排产方式

3、需求与排产方式分析

4、追求需求按订单生产

5、平均生产

6、均衡产量

7、均衡产量和产品组合

供应链需求的牛鞭效应

均衡生产的优势

成品均衡化排产

均衡生产箱

九、KANBAN实施步骤

1、KANBAN实施前期准备

2、零件规划

零件规划表内容

零件信息变更流程

零件规划流程和授权

十、KANBAN实施步骤

1、超市规划设计

选定超市地址

选择零件储存方式

计算库存和场地需求

区域规划和地址码定义

零件标识、最高/低库存标识

先进现出控制

溢料控制

2、生产KANBAN流程

3、紧急KANBAN流程

4、KANBAN模拟流程

5、KANBAN环节案例

十一、KANBAN实施步骤

1、物流路线规划

线边物料放置方式

搬运方式

物料配送时间计算

物流配送路线图

编制KANBAN实施流程

十二、KANBAN实施流程

1、KANBAN系统培训

2、KANBAN流程模拟修正

3、KANBAN维持

KANBAN流程检查内容

KANBAN检查方式

十三、KANBAN流程改进

1、库存分析和控制

2、搬运改善

3、搬运活性系数

十四、KANBAN与拉动系统

KANBAN拉动案例

拉动系统设计

KANBAN与MRP系统

讲师介绍：刘宝生

刘老师曾服务于福特汽车和摩托罗拉的物流和生产部门近十年，专注于精益生产领域的研究与运用。赴日研修丰田生产方式，并与全球顶级咨询顾问一起工作，系统掌握精益生产理念和技术。在福特江铃和摩托罗拉电子推动精益变革，领导了工厂内数十个改善项目，在降低库存、改进物流模式、缩短交付周期、提升作业效率、空间节约等方面取得了卓越的成效。 他在担任现场管理工程师、物流规划工程师、生产主管、物流主管、生产经理、培训师等不同职位的经历中积累了大量不同领域的业务技能，使其能系统把握企业的运营流程和准确把握其改善机会。　

擅长领域：生产管理　

授课经验：作为咨询顾问，他为众多企业提供过精益生产培训和咨询服务，受训学员超过2000人，咨询项目客户包括著名跨国公司（GE、NOKIA…）、大型企业集团(鹰牌控股、格力电器…)、中小民营企业（安联机械、开世密封件…），辅导内容包括5S现场管理、价值流改进、工厂布局、快速换线、KANBAN系统和生产效率提升等一系列精益项目。

授课特点： 1） 内容设计结合企业实际情况系统化、结构化；案例丰富、实践性强。 2） 讲授理论、案例分析、模拟演练、仿真练习、标杆企业对比、互动Q&A等，真正使你进入精益氛围里，分享推行精益过程中的经验，启发你的改善思维。 3） 培训后可提供测评或行动计划建议。 4） 结合企业的具体需求，可提供精益成熟度评估、辅导、教练、解决方案、咨询服务等。　

典型客户：高露洁（合资）圣戈班玻璃（法资）欧文斯科宁（美资）卫岗乳业（股份）比泽尔压缩机（德资）通力电梯（芬兰）开世密封件（国企） 保龄宝生物（民营）哈尔滨阳光亚麻（民营）鹰牌陶瓷（新加坡上市公司） 格力电器（上市公司）诺基亚通信 GE Plastic 腾普精机 飞利浦中国及供应商 Koso 罗杰斯沈阳机床……　

部分培训客户：

大陆集团、太太乐食品、施贵宝药业、海尔电器、上海纺织集团、比亚迪、 中国石油、安凯特电缆、法力诺钢管、贵州电信、百慕航材、民丰特纸、克莱斯勒—奔驰、南京地铁、南车集团、东芝信息、爱索尔包装、福特汽车、海拉车灯、中化集团、南京福特、西门子通信、麦格纳动力、马瑞利（中国）…
报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
让现场的“钱”流起来-看板拉动与均衡生产报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com






1
地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                        Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                              Fax: 021-36338510

