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                                     Our efforts, your benefits!

看板拉动与JIT准时化生产操作
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2013年04月26-27日、08月16-17日 苏州
培训费用：2800元/人（含培训费、讲义费、午餐、茶水费、税费）
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适合对象：工艺准备、生产制造的技术人员、质量管理人员、采购与供应人员、生产管理人员

课程目标：

准时化生产系统（JIT）是丰田生产系统的核心，是丰田追求零库存，实现多品种、小批量生产的制胜法宝之一。课程从拉系统和推系统的区别入手，介绍系统供货、适时供货、一个流和实现JIT的三个基础条件。重点讲解看板是如何实现拉动生产、控制信息流和物流，以实现整个生产系统的JIT。

课程内容：

第一章 拉动系统和推动系统

1. 生产控制系统

2. 拉动生产流程

3. 推动生产流程

4. 拉动和推动生产的比较

5. 过程改进

6.　实现JIT的必备条件

第二章　系统供货

1．系统供货的定义

2．系统供货的适用范围

3. 系统供货的优点

第三章 一个流生产

1. 案例分析

2. 实现“一个流”的三大条件

3. 一个流的内涵

4. 推行一个流的步骤

第四章　实施JIT看板的作用

1. 看板拉系统支持准时化生产

第五章 管理看板的种类及基本原理

1. KAKT信息板，发布信息板，5S信息板，KANBAN卡片，其他工具

2. 运输看板

3. 生产看板

4. 补充看板

5. 创建和应用不同类型的视觉控制工具

6. 看板卡数量的计算

7.看板公式

第六章 看板与客户、供应商

1.看板延伸，简化流程处理环节和盲目生产

2.实施供应商看板的适当时机

3.选拔供应商的改善方式

4.两者共存

5.看板检查表

6.看板传递

7.实施看板的指示

8.时间间隔法

第七章　实现JIT系统之分析

1.实现看板拉动系统的必要条件

2.参与式管理

3.均衡化与同步化

4.发送拉动、生产拉动、外部拉动

5.缩短作业切换时间的改善要点、法则

6.拉动还是不拉动

7.拉动不行怎么办

8.回到MRP计划?消除看板实施过程中可能的各种障碍

9.看板与超市拉动，降低库存，加速流动

10.生产进度展示，质量、TPM以及员工技能

11.标准化作业八、录像学习：如何实现精益企业

12.丰田公司JIT实现

13.看板拉动系统实现（Pulling System）

第八章　发表讨论

1．演练内容发表

2. 讨论分析

3．现场点评

4. 总结归纳

讲师介绍：郑老师
美国质量协会认证国际质量总监（CQO）、美国SBTI精益六西格玛黑带（BB）、CCIC广东培训师、省级QC小组活动成果诊断师。

郑老师曾先后在华映、松下公司从事品质与生产管理工作8年以上，具有深厚的企业全面质量管理系统专业知识：其中对供应商的品质管理与物料的品质保证、对产品的设计品质保证、产品制造品质保证等具有丰富的实战工作经验。擅长逻辑系统地分析问题和改善问题。这些年也一直为中国企业特色提供咨询项目的系统辅导，擅长精益六西格玛项目辅导与培训，有深厚的专业知识和现场工作经验。

郑老师对品质生产管理理论及企业管理实践均有扎实的功底，推崇务实、讲求实效，属于典型的实战型顾问，其所设计的课程与企业情况及学员情况相结合，通俗易懂。以活泼、互动、启发、体验见长，倡导“学以致用”的培训理念，深受学员的好评。

郑老师的咨询服务涉及行业有：家电、电子、物流、汽车、摩托车、机械加工、重工装备、制药、钢铁、烟草、铝业、化工、家具、印刷、食品等行业；服务过的知名企业有： Chunghwa、中远集团、中集集团、海尔集团、美的集团、松下电器；华为集团、世成电子、东昌电机、横店东磁集团、上海航天机电集团；三一重工集团、圆方机械、沈冶机械； 重庆隆鑫集团、江铃五十铃汽车；湘钢集团、涟钢集团、首都钢铁、太钢集团、兴澄特钢集团、新冶钢、广东联钢、武钢；中国铝业集团；深圳九星印刷；特变电工鲁缆；成都双虎集团、大自然木地板；科勒集团、新希望牛奶、保龄宝食品添加剂、铁骑力士饲料等公司。

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
看板拉动与JIT准时化生产操作报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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