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                                     Our efforts, your benefits!

生产计划与管理运筹
主办：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2013年04月21日、07月21日、10月20日 广州
费用：1800元/人（包括授课费、讲义、证书、午餐等）
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课程背景：

生产计划管理是落实企业战略目标和年度经营计划的一个重要的子计划，它牵涉的面大，涉及企业方方面面的资源。生产计划编制的质量高低，直接关系到客户的满意程度和企业绩效的高低。长期以来，企业的生产计划由于没有专业的计划管理人员编制和管理，计划不成体系，而且漏洞百出。造成产品交货期严重延误，产品质量低下，生产成本居高不下，客户流失，企业效益下降。于是，科学地编制生产计划及生产计划管理就成了企业当务之急。

课程特色:

本课程以企业的年度经营计划为指导，传授如何将年度经营计划转换为年度生产计划，如何将年度生产计划转换为生产作业计划。本课程大量使用了数学模型和专业的管理工具，使生产计划的编制和管理建立在科学的基础之上。为了适应国际上最新的生产方式，本课程还对物料ABC管理及生产计划3P和MWD管理方法、准时化生产JIT系统作了介绍。本课程对制造业企业的生产系统的各级干部和管理人员，不愧是一门好的教材。

培训大纲:

一、生产计划系统的功能与作用 

1、生产计划系统的5大功能

2、生产计划系统作用难以发挥的原因

3、发挥生产计划系统作用的10大原则

二、如何建立高效运作的生产计划系统 

1、构成生产计划系统的3大子系统 

2、生产计划组织体系的组织架构

3、生产计划组织体系的岗位职责 

4、编制生产计划的考量点及内容 

5、表单体系架构

6、生产运作体系 

三、编制生产计划的专业知识

1、产品制作的2种形态

2、企业常见的2种生产方式

3、基准生产计划

4、批量生产的期量标准

5、经济生产批量 

6、生产周期与提前期的关系

7、产能影响因素

8、生产能力计算

9、生产排序的4大规则

10、日程计划的类型

11、生产载荷运用技巧

12、负荷计划

13、产能负荷分析与管理方式

14、在制品定额法

15、生产周期法

16、紧急订单的类别

17、紧急订单的7种处理方法

18、产品外包的四大原则

19、应避免外包的6大规则

20、不应采取外包的五种情形

21、生产计划订立依据

22、制定生产计划前的信息分解

23、生产计划编制流程

24、生产计划编制实战演练：生产计划原来是这样编制的

四、生产管制

1、进度分析坐标图

2、日程分析（生产周期分析）

3、在制品占用量分析示意图

4、半成品流转和占有量控制方法

5、成本控制的三大方法

6、生产进度异常因应对策表

7、交货期作业及管制重点

8、成本控制的三大方法

9、3P生产管理模式

10、MWD生产计划管理模式

五、物料管理

1、物料管理ABC法则

2、ABC法则实战演练

3、ABC物品管理原则

讲师介绍：陈鹏老师

讲师资历

中国制造型企业成本研究中心主任

香港企业家协会荣誉会员

国内资深的企业运营系统改善专家，

精益生产专家、IE改善专家，实战型生产管理顾问

实践/学术背景

理光（日资）工业发展有限公司 理光系制造部、改善推进部部长；

万基药业集团公司 培训总监

福禧达实业有限公司 总经理
陈老师从事生产现场管理近17年，其中外资企业管理实务10多年，尤其在世界著名的理光公司（日资）从事了多年的生产现场实务管理并去日本学习深造。率先把5S管理和单元生产引入中国大陆的顾问师之一。曾获“三个第一”荣誉：1、当月改善提案第一（曾一个月提改善提案97项）；2、首位最年轻部长；3、连续三届荣获一等奖（在担任改善推进部长期间，连续三届荣获总公司主办的改善事例发表会全工厂滑道平稳改善个案、模具不变向改善个案及组件静电毛刷浮起改善个案三项一等奖）。

中国制造型企业成本研究中心主任、深圳市中小型企业发展研究会副主任、香港企业家协会荣誉会员，企业生产管理专家，现场绩效改善专家，精益生产专家、IE改善专家、国内著名的企业运营系统改善专家，实战型生产管理顾问。

在某大型日资、法资企业任职多年，曾先后参与多项重大生产现场改善项目和提案改善专案，主管过生产环节中的以下部门：生产部门、品质部门、销售部门等，熟悉多种类型的生产制造管理，了解企业在各个阶段的发展需求，并有实际解决经验，对跨国公司先进管理技术本土化有深刻体验。对工厂的运作流程相当熟悉，深谙企业生产运作流程和管理运作特点，对生产现场改善管理技术培训、工厂生产管理体系改造、IE、LP管理运作有丰富的实践经验和管理心得。

培训风格

以实战培训为导引，以实地辅导改善为主线（现场授课+实战辅导）

特别注重培养学员解决实际工作中问题的能力，以会使用和会应用为目的，以现场辅导为启迪，以实地改善为主线，不只是传授管理方法与工具，更引领学员分析与总结管理工具背后的思维习惯。

为保证课程效果，老师将采取“课前现场调研—授课—优秀企业掠影展示---情景模拟---示范---练习--作业---点评---现场辅导---后期跟踪”的独特育成模式。

课堂讲解深入浅出，生动有趣，互动性强，极具感染力。迄今为止培训满意率达90%以上，被企业称为“最具启发性、最讲求方法方式、最实务”顾问。

授课领域

现场管理与改善、精益生产、生产成本控制、标准化作业、多批次少批量生产、现场可视化管理、精细化管理、TPM设备管理、现场5S\6S管理、IE效率改善、品质管理、班组建设、车间干部综合能力提升等

部分服务客户：

福特、扬州亚星客车、成都山田汽车（日资）公司 、江铃汽车 、奇瑞汽车 、耐世特凌云驱动 、大洋电机 、烟台胜宝旺公司、翁福磷肥、中核北方铀业、洋丰集团、南都电子(日资)、漫步者、伟易达、高斯贝尔、深圳福群电子、广州御银电子、美的、惠州立隆集团、华阳通用电子、富士康科技集团、中诺电子、中国航天、中国航空、华盛达、亚旭电子、肯拓电子、格瑞电池、群英电子、豪鹏科技、诺特电子、广日电器、伊戈尔、拉斯达克等
报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
生产计划与管理运筹报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                           产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务             E-mail                     手机                
姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510     Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                         Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                               Fax: 021-36338510

