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                                     Our efforts, your benefits!

现金流量与企业运营资金管理
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司   上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2012年10月24-25日 深圳
培训费用：2800元/人(含培训费、资料费、现场咨询费、学习期间午餐费及茶点等)
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【课程背景】

众所周知，现金为王，现金流是企业生存和发展的基础，是企业的血脉！是企业生死存亡的关键！也是企业价值评估和财务风险判断的重要指标和依据。从某种意义上说，现金流甚至比利润更重要。

不论你是什么样的企业，也不管你是多大规模的企业，离开现金一天也玩不转！现金流是企业生存和发展的血液，只有“血液”充足且流动顺畅，企业才会健康。因此，建立完善的现金流量控制系统是企业构建利润和现金流量双核心的具体措施，是每个企业必须切实关注的。

本课程专门针对企业设计，深入浅出，将告诉您，如何提高现金流量的周转速度；如何实施现金流量预算管理；以及正确掌握现金流量风险的预警方法。我们坚信，参加本期课程学习的学员一定会收益非浅。

【培训收益】

现金流量能告诉你什么
现金流量表分析现状
企业最佳现金持有量确定的方法
现金流量表对企业财务管理的影响
如何实现现金流的战略管理与实施

提升预测未来现金流量的能力

掌握量化现金流量的基本方法

【课程大纲】

一、企业运用资金运动 

企业.影响现金流五大的财务风险 
管理风险分析、决策风险分析、利润风险分析、发展风险分析、销售风险分析
二、高效的现金流管理

（一）现金流量管理与企业风险控制的目标定位
1、现金和利润有何联系与区别？      
2、企业在增长而且有盈利能力，但为什么总是缺少现金？
3、什么是营运资金 – 为什么它如此重要？
4、在企业增长时，怎样才能保证企业不用光现金？
5、如何控制营运资金？
6如何才能确保企业在增长时避免不当风险？
7、哪一个才是需要知道的、进行业务控制的数字？
（二）有关现金管理的问题
1、看好你的钱袋子：
2、现金管理             
3、财务管理中的现金概念包括哪些内容？
4、现金管理的内容  
5、如何有效管理现金流？ 
6、有效管理好现金流一些简单易行的方法。
三、应收帐款管理

（一）加强应收帐款的必要性
应收帐款的冰山原理、坏账对销售额的影响、货款拖延对利润的影响
（二）应收账款绩效不良的原因分析
业务人员的素质不高、主管督导不够积极、应收账款的回收期限拉长的原因　
造成企业应收帐款主要原因其他方面 

（三）如何管理和清理应收帐款 

第一，明确应收帐款具体由谁来管理 ：
第二，运用科学的方法对应收帐款进行管理 

第三，日常销售过程中如何管理应收帐款 

四、资金预算管理

1、现金安全存量预算     
2、债权资金需求量预算  
3、采购资金需求量预算
4、生产资金需求量预算   
5、销售资金需求量预算  
6、债务资金需求量预算
7、资本性支出资金需求量预算                    
8、融资方案制定及资金成本预算
9、资金预算考核方案设计                        
10资金预算奖励方案
五、资金分析管理

1、资本融资力分析       
2、债务风险防范能力分析      
3、资金运动效率分析

4、流动资金周转速度     
5、速动率、DSO、DTO、DCO     
6、资金固化率

7、资产销售率           
8、资金效果分析              
9、EVA分析        

10、资金作业成本分析    
11、资金投入产出分析        
12、资金分析报告编制
六、准确预测未来现金流量

1、战略及投资现金流规划   
2、现金流量预算编制逻辑     
3、企业偿债能力分析

4、最佳现金持有量预测     
5、企业经营管理中的现金流量预算——年度、季度、月度、周、日

6、经营活动、投资活动     
7、融资活动现金流量的计算
七、如何建立企业现金流战略风险控制架构

1、企业现金流管理目标

（1）可持续增长率   
（2）经济增加值

2、企业现金流管理战略

八、企业现金流管理模式设计

1、企业现金流管理的模式设计

2、企业现金流管理模式设计应关注的风险因素

3、企业现金流管理的成功案例评点

【讲师简介】闵岳

著名财务管理专家，资深财务管理培训师，会计师、注册税务师，注册内部审计师。20年的丰富的财务管理、内部审计工作经验和深厚的理论功底，擅长通过财务报表，深度洞察企业经营玄机并进行财务分析及企业运营风险分析；10余年丰富的培训师经验，积累了丰富的培训、管理及策划实战经验；目前担任许多国内外大型企业的财务顾问，熟悉企业财会实务，对企业的各项法规和财务、管理制度等有精准的把握和运作经验，尤其对非财务管理者如何运用财务信息进行高效管理和决策，具有丰富的经验

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
现金流量与企业运营资金管理报名回执表
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联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               
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付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：
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你对此课程的需求：                                                                          
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