[image: image1.png]PURISE ¥ 3 2
Tra\nmg&ConsuIlmg



                                     Our efforts, your benefits!

汽车及零部件企业研发项目管理实务
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间：2013年07月26-27日 北京 
价格：￥3980/人(包括授课费、资料费、会务费、午餐等)
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课程背景

在汽车整车企业中，新产品项目往往涉及研发部门之外的多方面的人员，如市场、采购、生产、质量、模具等等。进度要求紧张，客户需求变化多，技术风险大，加上各部门的职责定义不完善，配合不默契，缺乏成熟的项目流程，项目经理的职位又不高，等等这些很容易造成项目工作的混乱。

这种情况下，汽车企业特别需要训练有素的汽车开发项目经理，全面地做好项目计划，有效地推动项目实施。而且，还需要各部门的相关人员也具备项目管理的意识，了解项目管理的运作机制，从而主动配合项目经理协调好相关工作。

课程收益：
树立项目管理的意识，了解自己作为整车项目经理或者项目相关人员肩负的责任

掌握项目管理五大过程、九大领域的知识体系和管理思想

学会如何系统全面地来计划一个汽车开发项目，来保证项目在进度、预算、质量等各方面的成功

掌握汽车项目执行控制所需的流程方法，如问题解决流程、变更管理流程等

获得讲师丰富的项目经验分享

课程大纲:
第一章项目管理基础

1.什么是项目及项目管理

2.汽车行业新产品项目的生命周期介绍

3.汽车行业企业中项目管理的主要挑战

4.什么是汽车行业企业中成功的项目管理

5.项目管理的五大过程简介

6.项目管理的九大知识领域简介

第二章合理制定项目的目标

1.如何定义汽车研发项目的目的及使命

2.应该从哪些方面定义汽车研发项目的目标

3.如何编写项目章程以及项目启动文件包

第三章项目的团队结构及职责定义

1.汽车行业企业中项目管理的组织架构形式

2.汽车行业新产品项目的干系人分析

3.项目经理的责任

4.项目经理的能力素质模型

5.项目团队成员角色定位与分工

6.项目其他相关干系人的角色和职务

第四章全面的项目计划

1.项目的范围计划

a)汽车研发项目的范围确定及工作分解结构（WBS）制定

b)汽车研发项目的一般过程框架及主要工作内容

2.项目的进度计划

a)项目任务排序与网络图绘制

b)如何运用关键路径法（CPM）计算项目进度计划

c)汽车研发项目的进度分级管理制度

3.项目里程碑和质量门设置

a)什么时候该设置质量门

b)如何确定质量门的通过要求

4.项目的资源计划

a)如何运用项目的责任分配矩阵来明确人员职责

b)如何编制资源甘特图

5.项目的成本结构分析以及预算编制

第五章高效的项目执行

1.项目的会议

a)汽车研发项目执行需要哪些会议

b)如何通过会议加强对项目的控制

c)获得高效会议的要点

d)项目经理的会议主持技巧

2.项目的报告

a)汽车研发项目需要哪些报告

b)里程碑趋势分析（MTA）及项目进度绩效报告

c)挣值管理（EVM）及项目成本绩效报告

d)如何对项目指标进行监控-项目仪表盘（Dashboard）

3.项目的变更管理

a)汽车研发项目可能会有哪些变更

b)变更管理的流程

4.项目问题的解决

a)汽车研发项目问题的来源有哪些

b)问题解决的一般流程

5.项目的信息中心

a)为何需要项目信息中心

b)汽车研发项目的信息中心内容结构

c)如何有效地对信息发布进行管理

第六章汽车企业的项目管理体制建设及发展探讨

1.汽车企业的成熟度模型

2.提升成熟度的方法及要点分析

讲师介绍：孔老师 

汽车项目管理专家；PMP

十五年汽车制造业从业经验，十年大型复杂制造业产品项目经理经验：

曾在上海梅赛德斯奔驰车辆技术公司任项目管理高级咨询顾问；

在上海通用汽车任项目管理办公室（PMO）高级经理；

曾将通用汽车的全球项目管理机制、研发流程导入中国本地。

孔老师长期从事汽车制造业产品开发项目管理方法、体系、流程的实践与研究。以多个成功的项目获得通用汽车亚太总裁奖；以及“2007中国卓越项目管理者”奖。

孔老师同时也是专业的项目管理咨询师、培训讲师。2005年荣获上汽集团年度优秀培训讲师奖。

孔老师具备丰富的咨询、培训经验，服务过的部分客户有：

上海通用汽车总部及烟台东岳、沈阳北盛分厂；泛亚汽车技术中心；上汽集团培训中心；上汽商用车公司；上汽乘用车公司；柳州五菱汽车；宁波华德汽车零部件；沈阳名华模塑科技；上海名辰模塑科技；艾默森管道工具；长治清华机械厂；比亚迪汽车技术中心等。 

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。

汽车及零部件企业研发项目管理实务报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                           产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务             E-mail                     手机                
姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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