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                                     Our efforts, your benefits!

标准工时与工作改善
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2012年07月30-31日 深圳
课程费用: 2600元/人 (包含：课程、讲义、午餐、茶点等费用)
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【课程收获】

1、全面认识标准工时

2、掌握秒表测时法、样本法、模特法、综合数据法定标准工时

3、全面认识IE（工业工程）

4、掌握程序分析的方法，缩短产品研发流程、量产流程、行政管理流程

5、掌握操作分析的方法，提高人和设备的综合效率

6、掌握动作分析的方法，提高生产效率和降低操作员的疲劳度

7、掌握改善与创新的管理方法，激发全员改善和创新意识，提升工作绩效

【课程大纲】

第一部分：标准工时的作用

一、 标准工时的作用 

（一）、标准工时与生产排程 

（二）、标准工时与现场改善 

（三）、标准工时与计件单价 

第二部分：如何制定标准工时

一、运用秒表测时法制定标准工时 

（一）、秒表测时法的概念 

（二）、秒表测时需用的工具 

（三）、秒表测时的执行程序 

（四）、划分作业单元的技巧 

（五）、连续测时法应注意的技巧 

（六）、运用统计方法整理观测归纳时值的要领 

（七）、运用评比技巧得到正常工时 

（八）、赋予宽放得出标准工时

（九）、如何精确判断员工的熟练程度

（十）、大单与小单的差异取数

（十一）、外协工序的等待时间

（十二）、工序多与少的周转差异时间

（十三）、一天的工作中在哪个时间段取数最合适

（十四）、标准工时在什么情况下更改

（十五）、分析适合公司的宽放系数

（十六）、工序等级的系数

（十七）、到现场测时员工不配合情况下怎么解决

（十八）、怎样进行科学的数据分析

二、预定动作时间标准法制定标准工时 

（一）、PTS法的基础与原由——动作分析 

（二）、MTM时值表的运用 

（三）、运用MTM-2时值表订定标准工时 

（四）、运用MODAPTS订定标准工时 

（五）、赋予宽放求取标准工时 

三、综合数据法制定标准工时 

（一）、综合数据的概念 

（二）、综合数据法案例 

（三）、如何运用综合数据法 

第三部分：标准工时运用与时间分析

一、具体运用标准工时 

（一）、标准是衡量的基础 

（二）、标准工时在生产管理的运用 

（三）、标准工时在车间绩效的运用 

（四）、标准工时在成本管理上的运用 

二、时间分析 

（一）、时间的有效利用 

（二）、时间分析开始 

（三）、现场时间分析 

（四）、在现场发挥作用的时间分析法 

（五）、时间观测的顺序 

（六）、反复性作业的时间分析顺序 

（七）、非反复性作业的时间分析 

（八）、标准时间和评估值 

（九）、生产线平衡分析 

（十）、设定标准时间的活用事例 

（十一）、工作样本法 

（十二）、工作样法的目的 

（十三）、工作样本法的顺序 

（十四）、工作分析 

（十五）、工作分析的种类

第四部分：工作改善

一、 工作改善

（一）、浪费在精益生产中的定义

（二）、现场7大浪费的原因剖析

（三）、常见的10种动作浪费现象

（四）、识别浪费3法宝

二、工作改善的原则和方法

（一）、流程分析

（二）、5W2H（组织策划）

（三）、ECRS（方法）

三、迈向“零”切换改善SMED

（一）、切换时间的定义与构成

（二）、影响切换时间的原因剖析

（三）、实现“零”切换的基本思路

（四）、迈向“零”切换的操作要领

（五）、6、切换改善技巧

四、管理根本——有效沟通

（一）、沟通是管理者必备的基本能力

（二）、有效沟通是留人的最好工具；

（三）、制造型企业沟通的特别性

（四）、用自己的方式沟通

（五）、部门配合沟通最重要

五、考评激励——一切尽在掌握中

（一）、激励是加法而不是减法

（二）、现场部属考评的要点

（三）、现场部属考核的方法

（四）、激励分析：他想要的到底是什么？

六、改善制度的设定与执行

（一）、勿以高奖致不为

（二）、评比流程简化，活动趣味化

（三）、以有效的方法启发引导代替简单要求和指责

七、改善氛围的营造

（一）、改善看板的设计与制作

（二）、改善发表会的组织与宣传

（三）、现场演练：改善成果发表
【讲师介绍】田老师 

曾就职于阿迪达斯、日本马自达大型OEM企业，任职的岗位有操作工、五大员、班组长、车间主任、生产经理、品质经理、生管经理、研发经理、生产副总、总经理，现担任江苏一大型集团公司副总。

精通制造业运营管理；既能制定好战略、完善公司运营系统，又能带队伍打好每场仗；善于实战、精通理论；对事业的激情和人性化的精神总能激发出团队最大的活力。

【部份服务企业】
东风本田发动机、 康明斯、重庆綦齿传动、中富股份、美的空调、银箭股份、世韩集团、一汽铸造、江山化工、旭荣针织 、华新特殊钢、燕京惠泉啤酒、康佳、新中源集团、同洲电子、晨光文具、圣元食品、京博集团、中石油、濮阳龙丰纸业有限公司、美欣达印染集团、华城制衣、华通机电集团、江亚太机电、银轮机械、爱优特机电、皇冠电动工具、温州正恒机械、长江汽车电器、华科电器、新世电器、金华电力开关、维融电子、春生电子、新亚电子、意博高科电子、圣奥家具、格瑞斯、国家电网、兄弟科技、吉昌化学、佐力药业股份、乐清神奇电碳集团、浙江亚龙科技、奥赛康医药、中国石油青海油田、温州恒丰摩汽配、东风汽车、天威保变电气…

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。

标准工时与工作改善报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                           产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务             E-mail                     手机                
姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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