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                                    Our efforts, your benefits!

 打造卓越的领导力与执行力
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
培训时间：2013年06月22-23日、12月21-22日 上海（第一天为领导力、第二天为执行力）
培训费用：3600元/人（含授课费、资料费、会务费、午餐费）
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课程目标：

了解领导力的内涵；

了解提升自我领导力的途径；

掌握执行力定理的六大步骤；
掌握执行力的高效互动；
找到解决问题的方法与步骤。
课程大纲：

第一天、领导力
第一部分、自我领导力

1.内圣外王

2.领导力逻辑框架图

3.理想的总裁:三人合一

4.思想观念是“鱼”

5. EQ

6. 变

7.积极心态

8.抱怨

9.烦恼之毒

10.优质思想

11.正念——正果

12.成功的四大干扰 

13.人际关系法则

14.生活可以分成三个方面

第二部分、情境领导力

一. 人性

1.一个人最关心的是谁？

2.员工想要什么？

3.植物成长原理

4.人性中的“以牙还牙”

二.哲学

1.用人窘境

2.企业员工两大难题

3.合作长久的3个1/3

4.情感帐户

5.用人哲学

三.方法

1.不重视培养部属的原因

2.领导的误区

1).没有很好启发下属

2).只重结果

3).在公司内部形成对立

4).没有固定标准

5).纵容

6).眼中只有”巨星”

3.了解自己的员工

4.看下属是否尽职的六把尺子

5.授权过程的五个步骤

6.下君、中君、上君

7.毋意、毋必、毋固、毋我

8. 会议规则

四.文化

1.企业竞争的境界 

2.员工心态与企业的关系

3.如何测量企业文化？

4.文化到底是什么？

5.道德与契约

6.文化与信仰

7.执行文化

8.三种管理方式

第二天、执行力
第一部分、态度决定一切

1．积极心态

现代工作观

很多人的心态

2.人生职场的三个圆圈

3.像鱼一样快乐的工作

您快乐吗？

烦恼之毒

快乐三宝心

4.借口

5.快乐工作的方法

6.如果你认为工作不够好，那他们？

7.如果你寂寞，她呢？

8.如果你认为自己苦，你有他苦吗？

9.这种感觉，你能懂吗？

10.需意志时莫放弃

第二部分、执行力定理

1.意志动因条件

要不得的意识

成功执行的关键：三要

什么事最“冤枉”

执行从角色出发

提高个人执行力的三个要素

承诺：贯彻执行的保证

人际关系法则

认同企业

培养良好的工作习惯

2.能力素质条件

让自己成为潜力股

用人四要素

好人才的基本条件

3.热情耐心条件

对待事情的表现

“抽水机原理”

管理情绪波动 ——“情绪摆”

EQ与情绪

改善事物的基本法则

人的四大执着

“干劲的大敌”

4.评价标准条件

四个“凡事”

既无反对勇气，又缺乏接受胸襟

抱怨

戒——定——慧

5.外部资源条件

优质思想

正念——正果

人缘

个人成功的四张王牌

赢家的特质

6.方法程序条件

三个人性定理

行动力与控制力

“三于理论”

第三部分、执行力互动

1.有效的汇报

2.在什么时机汇报合适

3.如何汇报？

4.如何接受命令？

5.如何进行工作？

6.工作的基本守则

7.解决问题的思路

8.解决问题的七个步骤

9. 四大干扰素 

10.执行“有力” 四步走 
授课讲师：鲍爱中

复旦大学企业管理博士；复旦大学企业管理研究所顾问；国务院西部办上海展望培训基地特聘教授；北大总裁班、清华总裁班、南昌大学总裁班特邀教授、影响力、某企管培训网等几十家公司高级培训讲师、咨询顾问；十多年国有企业、台资企业及多家民营企业的工作经历，担任过培训经理、人事主管，并有多年的总经理、董事长工作经验，积累了丰富的管理与培训、咨询经验。

培训课程主要特色：

依托于多年的管理工作背景及管理培训、咨询经验，并结合相关的管理理论，在众多的具体案例分析中，使课程翔实生动——既能调动学员积极参与的兴趣，活跃气氛，又能使学员在短暂的交流中有所收获。
报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
打造卓越的领导力与执行力报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                        Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                              Fax: 021-36338510

