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                                     Our efforts, your benefits!

工厂成本分析与控制
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2012年10月20-21日 深圳；10月26-27日 上海
培训费用：3200元/位（含培训费、讲义费、午餐、茶水费、奖品、税费）
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课程收益：

掌握生产过程成本降低的方法；

掌握成品成本降低的方法；

掌握产品制造和人工成本的浪费；

掌握产品直接材料的成本；

掌握原材料成本降低的方法；

减少原材料库存、在制品库存、成品库存的浪费；

减少品质不良的浪费；

减少采购仓储管理中的浪费；

减少成本，增加毛利率；减少时间浪费，加速资金周转。

培训内容： 

一、前言

1、微利时代——制造业如何提升利润？

2、产品生命周期30-50年间之变迁——

3、从战略的高度认识成本问题——

4、成本经营能为企业带来多大价值?

5、何谓“成本压缩•工厂淘金”——

6、企业要不得的成本意识

我不是经理，成本与我无关——

公家的东西，不用白不用——

节约了成本，我有什么好处——

世界先进国家降低成本的新趋势（日本、美国）

省人化、无人化、系列化——

机器工厂与无人工厂——

电子商务发展——

二、成本概念——

成本、利润与成本压缩的认知——

现代成本会计管理系统的构成——

关注制造全过程，消除一切浪费与低效率！

1、寻找工厂成本因素(浪费和低效率)

分析工厂浪费和低效率的方法

2、分析浪费原因及改善对策

3、头脑风暴法分析提高成本因素原因

4、使用5W2H分析提高成本因素

三、降低成本从清除浪费根源开始

工厂中常见的八大浪费现象——

制造过剩的浪费——

制造不良的浪费——

等待造成的浪费——

大量库存的浪费——

搬运过多的浪费——

作业动作的浪费——

过分加工的浪费——

管理不善的浪费——

四、通过工厂的现场改善来清除浪费

创造看的见浪费的现场（彻底6S）

制定作业标准，严守标准化作业

以看板管理的生产方式，来规定生产过程或指定生产

推行目视管理

清除浪费的方法应用

走动管理与“三现管理”

5问必答

5WIH与5MITIE

PDCA循环

IE方式浪费清除法

QC式浪费清除法

工厂成本到底在那里？

成本构成

1、1产品纯生产成本

1、2质量成本

1、3效率成本

1、4资金占用成本

1、5采购成本 

成本管理

全面成本管理

成本管理与企业发展的关系

改进质量

库存量的降低

降低人工成本

缩短交货期

准时制采购

把多余的制度丢进垃圾桶

管理费用的降低

成本管理与个人利益的实现

材料成本的降低实务

人工成本的降低实务

管理成本的降低实务

降低成本工作全面推行考核

讲师简介：鲁鹏

国内生产管理专家，全国著名培训师。曾在上海某大型台资企业担任生产经理、生产部长、首席运营官。

鲁老师近年专注于制造型企业的实操细节研究，尤其擅长将管理的智慧、科学、艺术、实务巧妙结合，推动以现场为中心的系统改善，帮助企业培养职业化管理队伍。鲁老师为全国数百家企业提供过系列管理培训，为二十多家企业提供过管理咨询服务。

讲课风格：讲故事、讲案例、电影辅助、讲实务、现场指导、有问必答 ；实用与有趣天然浑成！

分享成功企业生产管理之真谛；生动朴实的讲解与恰当的实战案例相结合；全面提升学员的实战能力；

课堂教学轻松互动，控堂严谨不失活泼，可视化教学手法运用自如。

部分服务过的客户：

深龙医药、联诚医药、葵花药业集团、三精医药、伟星集团、上汽依维柯红岩、长征重工、重庆嘉陵集团、重庆延锋伟世通内车饰件、重庆鑫源摩托、重庆宗申、重庆北奔汽车、东风本田、一汽、上汽、重庆金仑集团、重庆文冰工贸、重庆铁马集团、浙江海啊集团、温州海星集团、河套酒业、浙江苏泊尔、方太集团、浙江维卫电子洁具、佳宝集团、传化公司、深圳三诺电子 、安露清洗机、广西贵糖、广西宝洁纸业、南京际华3521、吉利汽车、海正集团、星星集团、富士康 、丰岛集团、宁波博曼特、方太、河套酒业、晨宏力集团、双鹿电池、宁波新宝、东莞精致表业、中国三木集团、江苏科蓝化工、深圳海阔天空服饰、上海台翔电动车
报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
工厂成本分析与控制报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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