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                                     Our efforts, your benefits!

天津丰田精益标杆学习
主办：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2014年03月14-16日 天津
费用：4800元/人（包括授课费、讲义、证书、午餐等）
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【标杆企业介绍】

丰田汽车公司作为全球汽车制造行业的标杆企业，以其高效率、高品质、高利润的丰田生产管理方式享誉全球，突破传统生产管理理念，以最低成本原则来改善生产流程与系统，不仅是汽车行业的标杆企业，更是所有制造行业的学习的样板。

天津一汽丰田成立于2000年6月，注册资本为33亿元人民币，占地面积161万㎡，目前生产能力为年产42万辆，拥有全球最先进的生产设备和工艺，拥有规模宏大的厂区、先进的生产线、世界最先进的物流布局……再加丰田独特的精益生产方式在中国最完美的落地应用，这一切已构成天津一汽丰田独一无二的强大竞争力。

天津一汽丰田核心供应商-华丰汽车装饰有限公司，以生产、经营汽车座椅，装饰件和零部件为主的企业，主营业务为天津一汽丰田的各款车型提供配套产品。主要有：座椅、顶棚、地毯、车门内板、前围、后行李箱装饰罩、后窗台板等。公司组建于1995年，隶属于天津汽车工业（集团）有限公司，拥有进口弯管机、电脑裁床、座椅装配线、机器人二氧化碳焊接线、机器人水切割、高压注塑机等先进的成套加工设备。

【学习背景】
国内外竞争日益加剧的大环境下，制造业普遍面临原材料上涨、劳务费用不断激增、生产效率低下、库存堆积、管理成本加大、甚至劳工荒……资料显示：2011年用工缺口达1000万，在此背景下推行标杆管理是中国制造业转变增长方式、参与全球竞争的必然选择！是中国由制造大国转变制造强国的必经之路！
早在上世纪标杆管理已被西方国家认为是改善企业经营绩效，提高全球竞争力最有用的一个管理工具。在国外已经被运用得非常成熟， IBM、摩托罗拉、3M、杜邦等众多全球闻名的企业里，标杆管理已成为他们救亡图存，巩固领导地位的杀手锏。那些通过标杆学习取得系统突破的企业，其投资回报率都在普通公司的五倍以上。为此，扬智秉持“提升中国制造企业整体实力”的使命，推出了“标杆学习全球行”系列产品。

1、关于标杆学习

是什么？

标杆学习理念来自于全球公认的管理方法——标杆管理。其核心在于企业将自己与世界一流、行业领导企业进行对比，发现自身差距，明确自身奋斗目标，通过借鉴一流企业的成功方法或其他改进措施，使自己成为或赶超一流的公司。现全球众多著名企业采用标杆学习，如IBM、摩托罗拉、3M、杜邦等。

学什么？

学标杆企业先进的战略决策、学标杆企业独特的管理理念、学标杆企业卓越的运营流程

受何益？

标杆学习之所以能引起各大企业的如此重视并风靡于世界，根本原因在于它不仅能给企业带来巨大的实效，为企业提供了一种可行、可信的奋斗目标，及追求不断改进的思路，使其发现新目标以及寻求如何实现这一目标的合理性手段和可操性工具，而且可节约企业大量探索的时间，同时鼓舞人们学习和了解的欲望，从而激发创造力。 

如何学？

第一步：确定我们想解决的问题和学习的目的；

第二步：明确如何解决问题并制定解决方案；

第三步：找到解决这些问题的“业界最优”者并将其作为标杆；

第四步：找到专业的、资源丰富的标杆学习组织服务单位；

第五步：通过标杆学习找到标杆对象解决同类问题的原因及方法；

第六步：分析所有收集到的信息并采取行动，在本企业内实践。

2、标杆学习目的

营造持续改进的创新型企业文化氛围

学习世界一流企业的生产过程，提高企业管理水平，实现标杆化管理

企业范围内全面消除浪费，理解全新的经营革新工具

通过培养良好的危机意识、鼓舞改善活动

消除浪费、生产不均衡、过负荷，实施可视化管理

考察世界一流企业的工作现场，体会创新/变革的意义

建立系统科学的、有规划的、持续的创新体系

体会异地文化

深度参观高效的生产现场、完备的目视化管理体系，5S推行状况，完善物流系统、以实用为原则，以解决问题为出发点。

学员可以带着课题，亲自与丰田现场的专家进行深度沟通，个性化解决工厂实际问题。

【学员对象】

企业董事长、总经理、副总经理

生产部长、生产经理、运营经理、设备经理

持续改善经理、精益经理、变革管理部经理、物流供应链经理、质量经理等。

【课程受益】

参加本次标杆学习，您将获得以下六方面内容：

1.通过核心工厂参观，学员可以直观系统的了解管理精髓，快速掌握管理技巧；

2.通过精益专家指导，学员可以掌握管理的精髓，快速革新领导团队管理理念，建立科学的思维方式；

3.通过个性化主题研修，帮助学员快速统一企业核心人员对企业文化理念的理解和认识，扫清精益和6西格玛践行过程中理念层面的障碍；

4.通过企业高管指导交流，学员可以直接引用现成的管理方法和工具，缩短企业自身推行精益和6西格玛的摸索时间，同时建立优质的企业理念和文化；

5.个性化问题讨论，企业可归纳好自身存在的问题与丰田现场专家及老师共同讨论解决，引导企业走出困境

6.结识中国企业界及同行业精英，建立高质量人脉圈。

【标准行程安排】

日期城市日程安排

时间内容

第一天 天津
上午报到/学习资料发放/酒店入住安排

晚上晚餐

第二天 天津
8:30-9:30开讲仪式、工厂介绍、注意事项说明

9:30-12:00课程培训：精益企业5力模型、精益生产的起源

12:00-13:30合影留念、午餐

13:30-14:30参观天津一汽丰田核心供应商-华丰汽车装饰有限公司第一工厂

参观路径：冲压车间 --总装车间－品质检查

14:30—15:30参观天津一汽丰田核心供应商-华丰汽车装饰有限公司第二工厂

15:30—16:30交流互动，现场答疑 （丰田专家陪同）

16:30-19:00返回酒店，晚餐

19:00-21:00课程培训：丰田管理3大法宝、TPS简介、精益手法解析、精益生产的导入要点

第三天 天津
9:00-12:00实战演练：如何利用丰田手法解决问题

12:00-13:00午餐

13:00-14:00前往天津一汽丰田第一工厂

14:00-16:00参观天津一汽丰田第一工厂

参观路径：展厅－冲压车间 --总装车间—

品质检查

16:00-18:00学习成果发表、主讲老师点评，颁发结业证书

课程结束

【课程大纲】

精益系统丰田生产方式（TPS）基础

一、丰田生产方式出现的背景

二、精益企业5力模型

1.卓越力

2.创新力

3.改善力

4. 品质力

5. 生产力

三、实施精益生产的必要性

1.应对经济萧条、经济危机和残酷竞争

2.提高企业营运水平

3提高企业内部凝聚力

四、精益管理系统的实质

1.精益是一种可行的生产方式

2.精益是一种思维模式

3.精益是一种企业文化

4.从丰田生产方式到精益管理系统

五、精益管理系统是未来最佳管理系统一、TPS的基本思想

二、TPS的三大法宝

1.员工职业发展（OJD）

2.问题解决（TBP）

3.方针展开

三、TPS的两大支柱——准时化和自働化

四、标准化作业

五、浪费的发现与改善

1.浪费的分类

2.通过标准化和自働化发现浪费

3.改善的推进方式

六、5S与目视化管理

七、工业工程——时间和动作的分析

八、真实效率的提升——表面效率与真实效率

九、拉动系统与看板管理

十、均衡化生产

十一、设备管理与快速换模

【核心师资】
杨嘉荣

上海交通大学工业工程工程硕士 

精益六西格玛黑带大师 

技术优势：Lean、TPM、QCD、5S 

在汽车、机械、电子、物流等行业的的多个领域拥有丰富的精益六西格玛持续改善经验。作为扬智咨询团队一名资深咨询师曾为多个不同行业的多家企业提供卓越绩效六西格玛改善服务，获得各企业高度评价。

具有丰富的精益生产推进经验和相当深厚工业工程理论知识功底。

结合不同企业自身的特点提供最合适的精益六西格玛改善方案，并结合企业实际现况切入分析，在精益六西格玛改善项目分析中有着独到的见解。

周文捷
具有丰富的精益生产（LP）、TPM、生产现场管理、5S管理、计划、采购和供应链管理的实战及培训经验，特别是机械化工电子等制造行业

世界先进的管理理念和国内企业实际状况相结合、丰富的机械化工电子等制造行业现场实战经验及咨询培训经验、授课风格风趣幽默、案例丰富并结合良好的互动性 

服务过的部分企业：中华集团、宁波万华、海尔集团、TCL集团、杭州九阳

主讲内容：TPS、IE、精益供应链管理、TPM、现场管理5S与目视化管理、金牌班组长、精益计划与采购管理

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
天津丰田精益标杆学习报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                           产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务             E-mail                     手机                
姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510     Email:info@purise.com
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