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                                     Our efforts, your benefits!

基于战略与财务资源配置的企业集团财务管控
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司   上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2012年11月22-23日 上海
培训费用：3800元/人(含培训费、资料费、现场咨询费、学习期间午餐费及茶点等)
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【课程背景】

现代企业集团，具有投资层次多、多元化经营、跨地域经营、规模巨大等特点。从财务控制的角度看，企业集团必然面临着财务战略管理、资源整合、企业集团并购、资金管理、业绩评价等更为复杂的财务问题。根据麦肯锡的调查发现，目前中国企业集团普遍效率低下、大而不强、管理脱节，“分散就乱，一统就死”的担心一直缠绕企业发展，这成为集团领导“心中的痛”。

企业集团在发展过程中往往面临如下问题：如何充分整合集团资源，发挥更大的集团经济效益？如何使集团成员服从于集团战略、目标？怎样才能真正、彻底的实现内部交易的收集抵消？实现真正彻底的报表合并？如何克服集团预算编制、执行不彻底问题？上有政策、下有对策，如何实现集团财务政策在集团内的统一和贯彻执行？这是集团关心的问题,也是本课程要集中解决的问题。

【课程大纲】

如何选择和实施企业集团的财务战略――战略决定成败

1、国内外企业集团管控的前沿与理念        

2、多层级企业集团财务风险与财务战略类型

3、企业集团不同生命周期的财务战略定位    

4、企业集团组织结构与管控模式

5、企业集团财务战略落地                  

6、案例：万科的财务战略

投融资战略与母子公司财务资源配置

1、企业集团融资管理目标与决策内容        

2、企业集团融资政策的制定

3、企业集团资本结构规划的方法            

4、企业集团资本成本控制与融资风险控制

5、企业集团投资领域与方式                

6、企业集团投资质量标准与财务标准

7、企业集团资本运作

8、案例分析：两家财富500强企业的投资项目建议书——投，还是不投？

母子公司全面预算与财务资源配置

1、预算控制的原则                       

2、预算控制模式的选择

3、预算控制的缺陷                       

4、战略地图概述

5、基于战略地图的预算编制               

6、集团公司预算的分解与执行

7、企业集团预算监控、考核和激励         

8、案例：预算执行中常见行为剖析

集团战略的绩效衡量与评价

1、母子公司绩效评价方法的历史演变       

2、母子公司绩效评价指标体系的类型

3、母子公司绩效评估系统流程             

4、母子公司绩效管理体系

5、案例：XX集团绩效管理体系

企业集团资金管理与财务资源配置

1、企业集团资金控制模式的目标和原则    

2、以价值链管理为核心的资金控制模式

3、企业集团资金控制模式的选择          

4、案例：XX集团公司对资金管理方法的探索历程

企业集团报表控制

1、财务信息控制                        

2、合并财务报表的相关规定

3、公司合并报表的报送流程及控制        

4、XX集团财务报表控制案例

集团母子公司内部审计——打造集团的马其诺防线

1、公司治理与集团审计稽核体系    

2、多层次的审计稽核的运行——内部监督的四个层次

3、开展预算审计工作              

4、经济责任审计

5、内部审计结果的运用            

6、构建有效的审计监督体系

7、审计监督体系实施案例——某企业集团

【讲师简介】陈国庆
上海视野经济研究所所长，经济学博士，管理学博士后，研究员，上海财经大学会计学院、复旦大学管理学院兼职教授，中国注册税务师（CPT），国际注册管理咨询师(CMC) 考试评审专家；中国企业联合会咨询专业委员会副主任，上海企业联合会咨询专业委员会常务副主任，首届上海十大优秀管理咨询顾问。
陈国庆博士长期从事财务管理提升企业价值研究，提倡从经济学看管理、从管理看财务的观点，并率先提出大财务理论。其先后在《财贸经济》、《财政研究》、《上海企业》、《中国总会计师》等国家级权威和核心杂志发表几十篇论文，并著有《企业税收筹划》、《母子公司财务控制》、《全面预算管理》、《财务管理战略》。
报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
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