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                                     Our efforts, your benefits!

全面薪酬设计与管理
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2013年05月15-16日 上海
培训费用：3500元/人（含培训费、资料费、茶水等）
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课程目标：

将国际化科学管理理念，实施工具改造为本地化应用

了解并掌握与之相匹配的设计逻辑与技能

课程大纲：
一．薪酬哲理

薪酬设计管理核心问题自我检测

薪酬哲理表明企业对员工贡献回报价值主张

薪酬哲理的变化如何反映企业经营战略改变

薪酬哲理怎样描述

二．薪酬体系

有哪些薪酬体系

能力型薪酬体系与绩效型薪酬体系的区别

绩效型薪酬回报员工什么

绩效型薪酬体系管理模式

不与绩效型薪酬挂钩的内容有哪些？为什么？

绩效型薪酬的设计依据是什么

何时应用员工能力测评结果

企业常见应用误区在哪里

三．薪酬成本规划

整体薪酬成本包含什么主要内容

三项主要内容各自的定义，特点，价值

薪酬总额与现金总额的概念

核心薪酬成本概念应用对于薪酬管理的价值

什么是核心薪酬成本

核心薪酬成本划分练习：

以基本薪资计划确定整体薪酬成本

以整体薪酬成本确定基本薪资

福利计划设计原则

一个常见福利案例分析—福利设计原则应用

四．基本薪资架构设计

市场调查

如何定义调查范围：你的人才市场怎样划分

市场调查报告提供的数据

市场分位与企业竞争力定位

目标定位与实际位置差异起因分析

顾问公司所提供的市场预测数据来源分析

市场预测法

企业薪酬竞争力分析

员工实际收入水平分析

三点定位法的战略原则

薪资框架设计流程

带宽与级差的逻辑依据是什么

与带宽直接挂钩的条件是什么

薪资带宽的计算(介绍两种方法)

带宽的控制

级差与重叠的计算

练习：设计一个职位族的薪资架构

薪酬方案分析报告

分析练习

五．调薪政策与预算

绩效型薪酬的三种调薪政策及成本计算

调薪政策设计方法一及成本计算

练习

调薪政策设计方法二及成本计算

练习

调薪政策设计方法三设计法

练习

薪酬沟通方面的分享

薪酬沟通对象分层分类

薪酬沟通的架构，内容设计及日程

阶梯式激励政策设计框架

讲师介绍：曹伟慈
曹老师具有多年员工教育发展管理与薪酬管理经验。曾任人力资源部员工培训和教育高级顾问，惠普公司大中华区全面薪酬管理总监，负责惠普公司大中华地区的研发中心, 销售, 服务，生产制造的职位分析，薪酬，绩效管理，激励，福利设计，人才保留，业务特别需求解决方案等方面的战略规划，方案设计, 成本规划,管理培训, 员工沟通等方面工作。

职业经历：

1985年9月加入惠普公司，具有九年员工教育发展管理经验和十一年的薪酬管理经验。1999年惠普公司进行组织拆分期间，领导，主持，完成了中国地区的薪酬管理体系，福利政策，制度，成本方面与安捷伦公司的分离。2009年被任命为中国劳动学会薪酬专业委员会第三届常任理事，任期四年。

服务过的客户：

中国移动，江西移动，方正集团，中国人寿，美的公司，东芝公司，华为公司，德国林德公司，数据局广东公司，国家黄金集团，上海通用汽车（沈阳分公司），经济管理干部学院等单位

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
全面薪酬设计与管理报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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