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                                   Our efforts, your benefits!

    供应链与物流管理
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2012年9月11-12日  上海
培训费用：3280元/位（含培训费、讲义费、午餐、茶水费、税费）
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课程目标：
了解并掌握现代企业供应链管理的构成要素及其管理方法，从现代物流管理到供应链一体化成本管理思想、产品市场预测、产能规划、物料供应与控制、渠道库存管理，并抓住供应链管理要素之一----信息的目标定向和程序环节的有效运行，涉及从上游企业供应商管理、仓库管理到下游客户需求管理，以供应链系统精益管理方法，从供应链战略管理目标出发，降低企业运营成本，在提高企业利润率的同时加快企业对市场的响应速度, 满足客户对产品与服务的质量要求，扩大企业的生存空间和竞争优势。

课程大纲：
第一讲 现代物流及供应链管理概述

从物流到供应链管理

案例分析　供应链管理下的物流成本控制

供应链管理的不同阶段

企业实现集成化供应链管理的步骤

供应链组织、运作规划

制造型企业供应链规划设计

----不同供应链模式下企业赢利的策略

供应链管理到底管什么？

供应链管理经理，他的任务是什么？

供应链构成要素及其管理核心

供应链及其网络配置

物流与供应链的关系

供应链及物流系统建设

案例

供应链资源整合

制造型企业供应链环境下的物流策划

第二讲 企业物流与物流企业

企业物流概述 

物流配送中心管理

--制造业配送系统建立的方法

第三方物流的价值

如何比较自有物流与第三方物流的成本？

案例

现代物流设施对供应链影响有多大？ERP系统有问题？

库存管理的基础是什么？

信息系统的数据联动应该具有的条件是什么？

--现代供应链信息系统的组成

案例

第三讲 供应链中的供应物流管理

企业物料供应

供应物流控制

战略采购的三块基石是什么？

创造采购管理的立体商务模式是谁的选择？

现代供应物流运营

进货量与库存量控制技术

JIT供货原理与方法

案例供应链管理环境下,如何应对客户的JIT要求？

供应商战略关系管理的价值

基于供应链管理的采购成本降低

案例分析

第四讲 物料管理与库存控制

供应链管理的核心节点

—仓库管理的组织结构与职能

案例

物料入出库管理的高效途径

对待收发货的优选级方式

问题探讨

提高收货效率

仓库管理与物料配送案例分析

物料储存规划与加快物料的流动

途径与方法

补货方式与时机

仓储管理绩效指标

供应链核心企业库存管理

--零库存本质分析

需求预测的方法

--安全库存还需要吗？

什么情况下需要设置安全库存？

除了传统的计算公式外，我们有安全库存实操计算方法吗？

案例

--供应链中的库存管理

库存下降/响应迅速的最好方法是什么？

战略库存管理

工具，加大我们的话语权！

--库存风险与应对策略

围绕核心企业的VMI还能维持多久？

VMI的做法合理吗？

案例演示

第五讲 面向供应链的生产物流管理

供应链价值流分析时间图

准时化生产方式（JIT）与在制品占用量控制

精益生产与看板管理

生产计划中的柔性计划与均衡生产

工序设计与布置合理化

案例分析

第六讲 供应链中的销售物流管理

供应链的驱动源

销售物流的快速响应机制

成品物流管理

如何控制渠道库存----需求预测怎么做才贴近客户真实需求?

--案例研究与分析

怎样获得资金快速周转？

“客户需求预测老是不准，销售预测谁来做？怎么做？”

“我们如何为我们的客户做VMI？”

VMI的制定策略

比VMI更好的做法是什么？ 

第七讲 供应链与物流成本管理　

供应链成本构成管理

供应链绩效表现

物流成本管理

----物流成本控制方法

运输费用不断上涨？成本的上升？我们如何选择物流服务商?

衡量库存服务水平的方式

供应链管理现实目标是什么？如何实现？ 

第八讲 企业间战略合作与战略联盟 

企业战略伙伴关系的建立

是战略联盟还是战略合作？

--中国企业、欧美系企业、日系企业的策略比较

高效、敏捷加低成本的供应链是谁的选择？

企业间战略合作伙伴关系集成

如何进行企业在供应链中的定位——供应链五角分析模型

企业立体商务模式决定供应链效力

供应链精益管理

供应链总体库存管理

围绕核心企业供应链管理

案例分享　充分利用组织资源，建立与维护高效/稳定/安全的供应链

讲师介绍 朱先生
资深物流、采购与供应链管理培训讲师，上海普滨信息技术有限公司SCM部ERP项目技术经理。长期从事采购、物流主管工作，尤其擅长建立现代企业物流管理系统与采购管理工作流程及供应链模型。国际物流与运输学会CILT会员。

曾赴美国及南加州大学接受商务学习、日本国接受商务培训。

二十多年内、外资企业（其中四家外资跨国公司）采购、物流、供应链管理工作，丰富的制造业、商业流通企业、国际著名大型营销咨询公司采购、物流、生产与销售实战及管理经验；深谙商品质量控制与商务谈判经验和技巧；MRPⅡ及ERP实践经验；卓有成效的供应商管理经验。

主要课程：《采购成本控制与供应商管理》、《仓库管理与库存控制》、《供应链与物流管理》、《采购管理实务》、《制造业供应链管理》、《供应链管理下的仓库运作》、《供应商评估、选择、考核、开发与关系管理》

部分受训单位：ABB、百事可乐、诺基亚、一汽集团、秦山核电站、亿阳信通、大唐电信、日东电工、中化集团、东芝、西岱尔、安费诺、施耐德、环球分子器、飞利浦、三洋、三九制药、宝适汽车部件、西门子、上海航空股份、派克汉尼汾、法维莱交通车辆、阿尔卡特、金佰利、爱立信、阿克苏、博世、德尔福、日产汽车、松下、库柏、杭州汽发铸造、雅马哈、汉高、安德鲁、NEC、尼桑、富士映像机器、联合汽车电子、VOLVO、中石油、伊顿、拉法基、科动控制系统、BLACK&DECKER、梅特勒-托利多、佳通轮胎、索爱、TYCO、飞利浦、艾普尔、中达电通、好孩子、美的电器、中国移动、中国电信、上海益民一厂集团、中石油、中海油、宝德强、上医股份、贝发、索尼、爱生雅、上海汇众、奇瑞汽车、华晨金杯、韩国浦项、熙可食品、华润电力、正泰集团、中船集团、德固赛、大金空调、上海烟草、中广核(大亚湾核电站)、ATG、韩国晓星、科华、上汽集团、上海日立、斯必克（SPX）、海信集团、三星、正大、加多宝集团、埃斯顿、倍耐力、上海电气核电设备、美芝、瑞士立达、大陆汽车电子等。

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
供应链与物流管理报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com[image: image1.png]
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1
地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                        Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                              Fax: 021-36338510

