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                                     Our efforts, your benefits!

供应商与采购绩效管理实战
主办单位:上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2015年06月05-06日、11月06-07日 上海
[image: image1.png]培训费用：3280元/人（含培训、指定培训教材、午餐、茶点、税费等）

课程简介

近年来，持续增长的边际成本压力和产业联盟的趋势都对企业供应链管理管理提出了严峻的挑战，企业的经营者强烈的感觉到：供应商关系管理对公司的战略发展至关重要。静态、孤立、侧重于内部运作的供应链模式已逐步被外部协同体系所取代。

从全球范围来看，领先企业已纷纷采用区分化的供应商评估模型来管理供应商，并利用数量、权重和频率等多种因素，根据因素重要度和评估结果，对供应商进行分级管理，从而建立良好的供应商关系。“供应商与采购绩效管理实战”培训能够让学员更加充分的理解与供应商的协同管理，使采购人员自信地建立供应商绩效管理体系，有技巧地控制和评估供应商并且有效地达成双赢的结果。
课程收益

本次专题培训将通过案例分析、小组讨论、角色扮演等多种互动学习和经验分享模式，让学员深入了解且掌握：

——新经济形势下的采购管理趋势

——采购管理的功能延伸与增值

——采购管理与企业信息化平台ERP

——成本控制方法与策略

——供应商绩效改进的有效策略与方法

——如何建立良好的供应商评估体系

——供应商伙伴关系及战略联盟

课程大纲

一．采购管理的发展与趋势

1、由单纯的物料采购到协同的供应链管理

2、采购组织在企业资源整合中的地位和作用

3、企业信息化平台ERP与物料采购的关系

4、物料成本分析与成本控制策略

5、供应市场分析

二．供应市场分析

1.采购经理人指数PMI

2.采购市场中的一般经济问题

3.市场化结构分析

4.物料采购成本的分析和控制

三．供应商选择

1.初步筛选

2.样品或小批量测试

3.供应商问询

4.现场评估

5.采购定价

6.合同建立及维护

四.供应商评估与管理

1.评估团队的建立

2.评估表格的形式

3.现场评估的注意事项

4.质量文档及流程的审核

5.供应商高层的战略对话

6.成本组成分析

五．供应商绩效管理

1.供应商管理

2.供应商等级管理

3.供应商的绩效考核方法

4.KPI和平衡积分卡

5.采购订单的加速和跟踪

6.供应质量控制措施及纠错流程

六．供应商伙伴关系与策略联盟

1.联盟的合作关系

2.管理供应商关系

3.供应链冲突的解决

4.供应商的指导

5.奖励和认可

6.采购对个人品质的要求

七．采购增值管理

1.供应环境的变化

2.采购增值与战略的协调

3.全球化的供应链网络设计

4.供应商协同的解决方案

5.跨部门流程的整合

6.信息系统支持

7.采购人员应该具备的硬实力和软实力

八、案例：

1、戴尔公司对显示器供应商的管理

2、如何提高供应商的积极性

3、在实际工作中，采购员面临的困难

4、如何选择适合于公司发展的供应商

九．实战演练：角色扮演

通过采购情景模拟，真实再现采购实操现场的应对，培训人员分小组扮演设定的采购经理与供应商

【培训讲师】王振宇

曾供职深圳华为公司采购经理。

行业资质

采购与供应链资深培训师

曾供职深圳华为公司-机械设计工程师、生产部经理、采购部经理

香港ASM自动化公司-计划部经理、供应链总监、总经理等职务

中国物流工程学会供应链专业委员会理事

工作经历：

近二十年的企业管理经验，曾供职深圳华为公司、香港ASM自动化公司等企业，担任机械设计工程师、生产部经理、采购部经理、计划部经理、供应链总监、总经理等职务，具有比较丰富的实际工作经验和理论基础。

中国物流工程学会供应链专业委员会理事。对企业的组织运作、计划管理体系、供应链管理体系、企业信息化解决方案有深入的研究，为多家企业辅导实施ERP信息系统，并发表过专业文章。

风格与特点：

根据企业经营实际情况，并结合市场和行业特点，善于切入企业管理具体问题，从计划、组织、流程、绩效等多个侧面导入企业规范化管理模式，并以大量商业案例和企业管理发展历史为基础，进行深入、具体的课程培训，或者咨询方案，剖析企业发展历程中的真实焦虑和困惑，提供最佳实践，为企业的基业长青保驾护航。

培训课程包括：

《企业计划管理实务》《企业信息化管理与ERP》《高效的供应链管理》《采购组织管理与成本控制》《降低库存、提高库存周转率之策略》《精益生产概要》《企业流程建设与管理》

培训/咨询服务的客户：

万华化学、艾仕得涂料、NGK（苏州）环保陶瓷、上海菲尼克斯通讯技术、上海移动、英格索兰、成都双虎实业、成都金牛制冷、上海申龙客车、河南宇通公司、许继电器、浙江正泰电器、江苏圣泰阀门、青岛瑞丰、上海沪工电子、上海嘉里食品、麦西恩食品（上海）、大连港股份有限公司、宁波富诚汽车、北京蝶禾谊安、上海三国精密机械等等

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
供应商与采购绩效管理实战报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话              职务            E-mail                 手机                
姓名            电话              职务            E-mail                 手机               

姓名            电话              职务            E-mail                 手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          
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