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                                    Our efforts, your benefits!

企业全面预算管理与成本管控及创新
主办：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
[image: image1.png]时间：2012年7月13-14日 北京
费用：3600元/人(含培训费、资料费、午餐费、茶点等)

课程前言

以公司整体经营战略目标为基础的预算，已经成为企业不可或缺的管理手段，在公司的经营管理中起着目标激励、过程控制及有效奖惩的重要作用。那么，如何编制合理的预算，如何使预算得到有效的实施，充分运用预算这一管理工具控制公司的整体运作呢？
有效的成本控制是企业在激烈的市场竞争中成功与否的基本要素。但成本控制绝对不仅仅是单纯的压缩成本，需要建立起科学合理的成本分析与控制系统，让企业的管理者清楚地掌握公司的成本构架、盈利情况和决策的正确方向，成为企业内部决策的关键支持，从根本上改善企业成本状况，从而真正实现有效的成本控制。

课程收获

· 认识预算对于企业经营管理的重要性、了解预算编制方法

· 理解并构建适合自己企业的预算管理体系、协调需求与资源的矛盾

· 掌握跟踪预算执行的有效方法、通过预算管理真正提高企业效益

· 学会通过预算管理对企业经营进行有效的监控与考评
· 跳出传统的成本控制框架，从公司运作体系和成本控制体系的视角，更宏观地分析并控制成本掌握成本核算的主要方法及各自的优缺点（适用性），根据情况的变化改良现有的核算体系掌握成本分析的主要方法，为运作者决策提供关键有效的成本数字支持，通过成本分析，寻求改善成本的有效途径

课程大纲

第一部分：全面管理清晰与定位 

1．全面预算的目标
2．全面预算的意义

3、全面预算编制的依据                   
4、全面预算体系设计

5、企业全面预算的框架                   
6、全面预算编制的流程

7、做好全面预算必要的4个条件
8、全面预算各部门的主要工作

9、预算者的五项责任                    
10、编制预算的七个步骤

一、如何编制预算时间安排表      
二、如何编制预算制度—指导说明书

三、预算策划计划编写            
四、预算目标设立  

五、预算分析报告                
六、预算体系设立      
七、预算编制报告说明   

11、 预算的执行与控制

一、预算与执行为何脱节？
二、预算执行中的费用控制   
三、预算执行中常见行为剖析

12、预算的考核

一、不同主体的考核目标  
二、预算考核指标的选定方法 
三、如何选择预算考核频率

第二部分：引---何为成本？什么是花钱？                                       

1.成本控制的意义和分类

--意义、固定成本-----分类、变动成本、混合成本

2.成本控制的五大原则

一、全面控制的原则:              
二、讲求效益的原则:

三、目标管理及责任落实的原则      
四、物质利益的原则    
五、例外原则

3.现代企业成本控制新观念

一、战略成本管理理念              
二、和谐成本管理理念  
三、柔性成本管理理念　　

4．成本费用控制系统观念

一、管理流向                      
二、业务流向

5.成本控制的程序

一、前馈控制                      
二、过程控制         
三、反馈控制

6.成本控制的6大方法

一、预算控制方法                  
二、标准成本控制法   
三、责任成本控制法    

四、目标成本控制法                
五、价值分析控制法   
六、战略成本控制法

7.作业成本控制法

8.生命周期成本控制法

9.成本控制程序

一、采购成本控制                 
二、生产过程成本控制      
三、材料用料

四、工程控制                     
五、机械设备控制          
六、销售成本控制

七、人力成本控制                 
八、管理费用控制

10、成本规划设计

一、成本规划总体规划的思路       
二、成本规划总体规划设计要求

三、战略成本规划要求             
四、日常成本规划要求

11、成本控制系统设置案例 

一、物料成本控制子系统       
二、制造成本控制子系统

三、销售费用控制子系统       
四、管理费用控制子系统   
五、资本费用控制子系统。

 第三部分：咨询与交流                         
【讲师介绍】闵岳老师　

财务管理培训师，会计师、注册税务师，国际注册内部审计师，曾先后任中国某电影制片厂财务经理、中港合资陈氏化工企业财务总监、澳大利亚天地国际货运公司财务总监、DHL国际航空快件（中国公司）财务总监、大田集团高级财务总经理，博通公司总经理，资深财务管理专家，清华大学、人民大学、浙江大学等多家高校总裁班、MBA班常年特聘财务主讲专家

　　10年丰富的培训师经验积累了丰富的培训、管理及策划实战经验,20年的丰富的财务管理、内部审计工作经验和深厚的理论功底，可以通过有效阅读报告，洞察企业经营玄机并进行财务分析

　　近年来从事大量大中型企业、外资企业的财务顾问和咨询培训业务，对企业的各项法规和财务制度等有充分的把握，熟悉企业财会实务，并对非财务管理者如何进行企业运作总体财会核算和控制具有丰富的经验。培训风格：生动活泼，亲和力强，机智风趣，对培训手段和形式的运用炉火纯青，寓教于乐，学习效果好
报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 
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