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                                     Our efforts, your benefits!

人力资源技能实战培训
主办单位:上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2013年03月29-30日 北京

[image: image1.png]培训费用：￥2800 /人（包括资料费、午餐及上下午茶点等）

培训目标：

1.用生动丰富的案例来介绍人力资源管理的思路与概况；

2.学习降低企业用工风险的管理方法，保障企业安全运营；

3.帮助企业完成新劳动合同法下的人力资源制度的变更与撰写；

4.帮助企业合理合法地应对劳动关系的管理难题；

5.如何更好的做好员工跳槽与辞退管理技巧与风险控制；

6.了解最新人力资源新法规及如何处理劳动争议，维护企业的合法权益。

课程前言：

《工伤保险条例》、《社会保险法》、《个人所得税法》已经开始实施，紧接着《工资条例》备受关注。“用工荒”、最低工资标准一跃提升、劳动争议资源增多、劳动稽查力度加大、加班费加倍赔偿……用功成本及用工风险升高，企业如何进行工资、社会保险等用工成本的优化设计？

管理跳槽员工和辞退、裁减员工是人力资源经理必须处理，又是最难处理的工作。管理跳槽员工、辞退员工时处理不当，很容易引发劳动纠纷甚至对簿公堂，甚至对公司正常营运产生深远的影响……

课程要点：

第一天：《劳动风险防范与用工风险控制》

一、对人力资源成本的精确理解

1、政策主导人力资源成本

2、人力资源四大成本的精算分析

二、工资筹划与风险控制

1、薪酬、工资、福利的定义与区别

2、工资的政策成本与风险成本

3、劳动统计时不计入工资总额的项目及工资总额控制技巧

4、精确计薪、准确发薪、合法扣薪、合法调薪

5、有关工资的争议处理、举证责任及时效认定

三、工资外薪酬的筹划与风险控制

1、工资外薪酬的类型

2、法定福利的标准、风险成本与控制思路

3、社会保险缴纳方案设计与风险控制

4、劳务费、福利、其它费用的准确运用

5、额外福利、特殊福利的风险成本与控制

6、工资外薪酬的争议处理、举证责任及时效认定

四、薪酬、个税平衡策略

1、薪酬与所得税的关系

2、薪酬纳税管理的方法、原则

3、薪酬结构设计与纳税管理策略

五、人力成本控制之道

1、用人策略的思考

2、用工模式的思考

3、薪酬架构的思考

4、人力资源风险管控系统的思考

第二天：《员工辞退与跳槽风险控制》

一、跳槽管理技巧与风险控制

1、员工的辞职权、交接义务及用人单位退工手续

2、服务期与违约金的正确运用

3、保密协议、脱密期与竞业限制的正确应用

4、法律契约与心理契约：留人策略

二、辞退管理技巧与风险控制

1、试用期辞退员工的常见误区及风险控制

2、辞退严重违纪、严重失职员工的常见误区及风险控制

3、辞退不胜任员工的常见误区及风险控制

4、裁员的常见误区及风险控制

5、其他情形下辞退员工的常见误区及风险控制

6、辞退三期女职工、工伤等特殊员工的常见误区及风险控制

7、“辞退”的变通处理及离职面谈的运用

8、经济补偿金、赔偿金和违约金的正确计算与运用

讲师介绍 魏老师

国内顶尖劳动法与员工关系管理、人力成本与企业风险控制专家，首席咨询顾问。《员工关系》总编辑，复旦大学、中山大学等七所知名高校总裁班特聘讲师、兼职教授。

魏老师为众多知名企业提供劳动法与员工关系常年顾问、咨询、内训等服务，主持企业并购、改制、裁员、HR外包与劳务派遣、员工关系管理体系建设、人力成本筹划、劳动争议处理等重大咨询项目数百起。

培训方式生动、活泼；培训风格风趣、幽默、富有激情；以案例讨论、角色演练的培训方式让学员充分参与和感受，融会讲师丰富的实战经验给学员以最大的启发，使学员能真正学有所悟。

出版专著《入职/在职/离职管理日记》、《魏浩征读劳动合同法及实施条例》、《写好制度，做好管理》、《三十六城市劳动法规政策操作指引》以及培训光盘《用人风险控制》、《裁员误区及风险控制》等近二十部。

服务客户

蒙牛乳业、上汽通用五菱、富士通、卜峰莲花、多美滋、华润、拜耳、美铝、橡果国际、铁姆肯、趋势科技、绿城房地产、宜家、法制日报、中国日电、武田药品、如新、梅特勒托利多等数百家知名企业。 

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
人力资源技能实战培训报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话              职务            E-mail                 手机                
姓名            电话              职务            E-mail                 手机               

姓名            电话              职务            E-mail                 手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          
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