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                                    Our efforts, your benefits!

产品管理实务
主办单位: 上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2013年04月11-12日 上海
收费标准: 4000元/人（含培训费、资料费、午餐等）
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课程目标：

1、如何将市场营销与产品管理结合？

2、如何看待竞争对手？

3、如何实现从打造品牌到经营品牌的真正前进？

4、如何分析客户行为？

5、如何制订4P/4C/4R策略？

6、如何让你的营销分析报告获得认同？

7、新产品上市的5大挑战与对策

8、如何通过数据分析发现产品营销问题？

课程内容：

一、产品管理的地位和作用

1、产品管理在公司机构中、部门中、市场上、社会上的位置

2、变革与竞争

3、五种竞争动力模式分析

4、产品管理与相关部门及职能的关系

5、产品部门与生产部门可能的冲突

6、产品部门与销售部门可能的冲突

7、为何要做产品管理？

8、案例讨论：1个案例讨论产品管理面临的问题

二、市场研究识别与作用

1、市场调研方法

2、竞争者信息的一手来源

3、竞争者信息的二手来源

4、市场调研的步骤

5、设计调查问卷

三、设定产品目标与战略

1、产品目标分析

2、产品策略的方法

3、产品的差异化及定位(WPPPractice)

4、SWOT分析

5、PEST因素分析

四、为何要进行产品的市场细分？

1、选择目标市场

2、制定营销策略

3、发掘市场机会

4、集中资源投入市场

5、提高经济效益

6、市场细分的方法

7、针对不同的客户群营销不同的产品品种

8、市场—客户矩阵

五、市场营销组合（4小时）

1、产品策略

2、产品组合策略

3、生命周期策略

4、树立品牌策略

5、产品的包装

6、定价策略

7、产品的分销渠道

8、产品促销

9、产品的价值与附加值

10、产品营销计划

11、市场计划的步骤

12、案例讨论：2个案例讨论行业分析、渠道策略、价格策略、竞争策略

讲师介绍：孙老师

学历：

美国爱荷华大学（UNIVERSITYOFIOWA,IowaCity）

国际行销管理博士

现任：

某国际性通讯公司大中华区董事总经理

曾任：

Philips中国IT服务集团总经理

美国AT&TNETWORKCOMMUNICATIONSYSTEMS亚太区市场行销总监

全友电脑(MICROTEK)OA市场部经理

讲师专长：

对内——项目的组织运作用与管理、企业决策支援系统管理及领导统御、竞争战略制定、商务及市场策略销售团队经营及管理；

对外——海外市场拓展、招商及国际谈判策略与战术之运用皆能熟稔于心，并兼顾实务与执行。

在贝尔公司进入中国时，他曾经作为首席谈判代表和北京市政府谈判

授课/咨询经验：

以丰富的实践经验为基础，借鉴跨国公司的成功经验，结合现代市场营销和销售的特点和理论，力求课程内容的先进性、系统性、指导性和可操作性，注重理念、方法的讲授，形成了自己的课程风格。结合成人教育的特点，注重学员的参与，采用范例分析、角色扮演等互动式、启发式教学，深入浅出，学有所用。深受公司内、外部学员欢迎。

受益于他的课程的企业有：

BASF染料、辉瑞药业、博世、阿迪达斯、普莱克斯气体、梅兰日兰电器有限公司、西门子开关、天津汉高洗洁剂、江南造船厂、西门子通讯、上海GE医疗机械（中国）公司、菲利浦电子、伊莱克斯（长沙）公司、卡特比勒起重机、上海电气集团公司、3M(中国)上海通用照明、德尔福汽车电气（白城）、英国BP石油、上汽MBA研修班、大庆油田（中，英文）、爱默生电气（中国）有限公司、广东北电通讯（英文授课）、上海柴油机股份有限公司、通用医疗机械（北京）有限公司、德尔福汽车电气（广州）、大众汽车变速器（上海）有限公司、飞利浦照明电子（上海）有限公司、上海汽车工业销售总公司、招商银行(上海)、广东美的日用电器……。
报名说明：
1.报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
产品管理实务报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                        Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                              Fax: 021-36338510

