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                                     Our efforts, your benefits!

产品研发成本管理管理高级实务
主办：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间：2013年07月19-20日 北京；08月16-17日 深圳
价格：￥3600/人(包括授课费、资料费、会务费、午餐等) 
[image: image1.png]
课程收益：
了解产品成本结构与全局、系统的产品研发成本，突破传统成本观念的禁锢；
学习产品成本策划及产品开发项目成本估算方法，掌握如何制定合理的研发预算；
学习产品成本与产品开发项目成本的监控方法，掌握如何监控产品成本与产品开发项目成本；
了解正确的产品与产品开发项目的成本控制方法，避免陷入成本控制误区；
与培训讲师交流关于产品成本管理的感悟，解决您产品成本管理过程中的困惑。
课程背景：
现代企业的竞争，要求企业加大对产品的研发投入，同时也对产品的成本控制有更高的要求。产品开发的目的在于综合企业内外各种资源，将市场需求转化为产品及服务并推向市场，从而创造相应的价值并获取相应的利润。此过程具有一定的不稳定性和一定的失败率，使得产品开发是一项具有高风险的投资行为，企业因此必须系统了解、掌握并使用估算、预算及控制方法与工具，以帮助企业在产品研发资金方面做到合理支出。

课程大纲：
1、研发成本管理的现实意义

a)企业经营环境的改变

b)企业长期发展的需要

c)成本竞争时代的来临

d)产品设计对成本的影响

e)不同产品开发项目类型的成本控制策略

2、企业面临的成本管理变革

a)成本管理变革的必要性与时代意义

b)战略化的企业经营

c)构建企业的竞争优势

d)产品研发决定80%的成本

e)通过产品开发创造竞争力

f)成本竞争策略

3、产品与产品开发项目成本管理的基本概念

a)产品成本构成与界定

b)产品开发项目成本构成与界定

c)成本的控制原则

d)利润与利润率、投资回报率

e)产品开发现金流分析及产品开发决策依据

4，成本管理的基本活动

f)资源计划

i.WBS及资源安排

ii.资源计划方法

iii.资源负荷评估

iv.资源需求计划

g)费用估计

h)成本预算

i.费用预算

ii.费用曲线

i)成本控制

i.控制依据

ii.控制方法

iii.控制图表

5.制定产品开发项目资源计划

j)如何确定需要的资源

k)如何获取资源

l)制定项目资源需求计划

6产品与产品开发项目的成本估算与预算

m)估算与预算的区别

n)成本估算的方法

i.类比估算

ii.参数估算

iii.自下而上估算

iv.自上而下估算

o)产品目标成本估算的过程

i.估算的基础

ii.产品架构设计

iii.产品分解与产品目标成本估算

p)产品开发项目成本估算的过程

i.估算的基础

ii.任务分解及相关成本数据

iii.任务场所及工期

q)影响产品开发项目成本估算的因素

r)费用预算及其影响因素

7.产品与产品开发项目的成本控制

s)产品与产品开发项目成本控制的内容和依据

t)产品与产品开发项目成本控制方法

i.产品设计跟踪

ii.减少项目的费用

iii.跟踪实际成本

iv.成本分析

u)产品及不同类型的产品开发项目的成本控制策略

8.研发预算管理

v)研发预算的目的

w)研发投资的策略目标

x)研发预算管理内容

y)研发预算管理的重点

讲师介绍：严光衡老师　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

产品与研发管理专家、IPD专家

流程与质量管理专家 

资深顾问、资深讲师 

PDMA协会会员

工程硕士、工学学士

工作经历及专业背景

14年从事信息系统和软件产品的开发与管理工作经验，7年IPD管理咨询经验。曾服务于华为技术、TCL等知名企业，历任开发工程师、项目经理、质量部经理、流程经理、研发总监、产品总监等职。在华为工作期间：参与多媒体事业部产品的设计开发、项目管理与IPD体系建设及推行工作；作为华为研发管理IPD体系建设的核心成员，直接参与华为IPD管理体系建设，主导产品开发流程的建设与推行，为产品开发团队提供培训、引导、咨询服务和审计工作，曾是华为内部高级讲师。在TCL工作期间：作为TCL研发管理体系建设的负责人，领导TCL多媒体产品中心改进产品开发流程、产品/技术规划流程，建立了NPI流程优化机制，并负责产品数据管理系统及产品项目管理系统的需求分析与方案设计工作。(
擅长领域

集成产品开发（IPD）、产品开发流程、研发项目管理、研发质量管理、CMMI 、产品平台及技术开发管理、研发组织与职位体系、研发绩效管理。 

核心课程

《集成产品开发IPD管理体系》、《集成产品开发流程及过程管理实务》 《产品质量及测试管理》 、《产品开发沙盘演练》、《研发项目管理》《从市场需求到产品规划实务》 

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。

产品研发成本管理管理高级实务报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                           产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务             E-mail                     手机                
姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510     Email:info@purise.com
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