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                                     Our efforts, your benefits!

如何构建高效的研发体系—IPD（集成产品开发）体系精讲
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
举办时间：2017年05月19-20日北京;10月27-28日深圳
培训费用：5800元/人（含教材、午餐、茶点、合影）
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课程背景：

企业创新过程中，常常出现面临研发闭门造车、技术创新缺乏有效途径，知识积累严重依赖个人、研发效率低、产品缺乏市场竞争力、研发人才忙于“救火”，难以实现长期有效的产品规划，等等一系列问题。那么，如何才能解决这一系列难题？如何才能构建一套高效的研发管理体系呢？

以IBM、华为、飞利浦等公司为代表的、在产品创新与研发管理方面最为杰出的这些企业，都采用了基本一致的管理模式和体系，这就是著名的IPD体系。

IPD作为一套先进、成熟的研发管理思想、模式和方法。能够有效的提升了产品创新及研发能力。在华为取得完美的落地和升华之后，越来越多的企业开始了解并相继实施了IPD体系，尽管这些企业行业不同、规模不一，但多数企业均在不同程度上取得了良好的收效。

那么，高效的研发管理体系到底该如何搭建？IPD到底是怎样的一套体系？有何秘密和诀窍？本课程将深入进行一一解读。

培训收益

结合这些业界实践，力求让学员深刻理解IPD的核心问题——

IPD究竟是怎样一套系统，为何具有巨大的威力？

IPD思想如何运用于中小企业和不同行业？

IPD的精髓是什么？

应该如何实施IPD?……

培训特色

著名IPD体系专家授课，权威的知识与系统讲解，真正的国际化视野

全景式实战案例教学，分组研讨与演练，最大限度实现知识转化

充满智慧的幽默分享，令人印象深刻的互动交流，答案就在现场

客户评价（摘选）：

曾接受过华为公司IPD咨询服务的学员，在培训后表示：这是一次醍醐灌顶的培训，之前虽然听过华为公司IPD的培训课程，但这次才真正让我理解了IPD体系真谛！

曾接受过IBM公司IPD培训的学员表示：这和以往IBM提供的培训有很大的区别，杨老师确实身经百战，案例很切合我们企业的实际，给出的建议也很接地气，很多观点令我豁然开朗，希望能够得到老师长期的指导和帮助！

出身华为、艾默生的“科班”学员评价：虽然之前有十几年的时间接触IPD，并运用其中的流程开展工作，但杨老师的授课仿佛让我真正推开了IPD的一扇大门，刚刚才真正明白IPD的精髓所在。

某著名企业IPD项目负责人：感谢杨飞老师带领的顾问团队帮助我们建立了业界领先的IPD体系，在过去的两年多时间里，公司各领域都因此发生了重要的转变，现在的研发效率明显得到改善和提升，我们期待能够在杨老师的带领下，未来在产品创新及研发领域取得更大的进步和提高！

杨老师的授课幽默而专业，在不知不觉中两天的时间就过去了，感觉很过瘾，收获非常大。内容深刻而又易于理解，这是一次非常难得的学习机会！

课程大纲

第一章、IPD体系背景及渊源

中国企业研发管理面临的问题并非新问题——世界500强也曾经面临同样的困境。

IPD是怎样一套体系，它如何完美的应对企业所面临的研发困惑？

华为为什么引入IPD体系？收益如何？

IPD依据的产品创新管理五级模型（评估一下你的企业处在哪个级别？）

第二章、高效研发管理体系的整体框架与核心思想

IPD的核心思想——IPD最为重要的是思想的转变和提升

IPD是如何让一个企业真正面向市场，形成端到端的管理的？

产品开发是一项投资行为（以投资为导向的决策机制）

真正面向市场的创新（以市场为导向的产品规划与需求管理）

结构化的开发流程与并行工程（可重复的成功路径）

跨部门的团队（矩阵式的组织与团队运作）

异步开发模式（产品开发与技术开发相分离）

人才梯队建设与培养（体系能力与人员能力的结合）

自我完善、持续改进机制（动态的体系）

第三章、IPD体系的流程体系架构（框架）

产品创新管理体系

市场管理与产品战略规划体系

产品开发体系

技术管理体系

技术规划体系

平台与技术开发体系

需求管理体系

支撑体系与子流程

决策评审

项目管理

绩效管理

版本与配置管理

质量保证体系

其他子流程……

第四章、IPD组织架构与运作模式

IPD体系的组织特点——强矩阵+平衡矩阵的网络式组织运作

如何从组织上保证产品开发团队对产品成功的结果负责？——PDT运作的优势

IPD跨功能团队之决策组织

IPMT的组成与职责及其运作

ITMT的构成与职责及其运作

IPD跨部门团队之产品开发团队（PDT）

PDT核心团队的构成与职责

PDT外围团队的组成与运作

IPD跨部门团队之产品组合管理团队（PMT）

PDT核心团队的构成与职责

PDT外围团队的组成与运作

IPD跨部门团队之其它跨功能（部门）团队的构成与职责

技术规划与技术开发团队——TMT、TDT

产品生命周期管理团队——LMT

需求管理与需求分析团队——RMT、RAT

EPG组织……

案例：优秀的PDT经理是产品开发成功的关键

PDT经理的能力与任职要求

如何培养优秀的PDT经理

产品经理在IPD体系中位置与作用

不同企业如何建立适合自己的IPD组织结构

第五章、结构化的市场管理与产品规划体系

市场管理与产品规划体系在IPD体系中的地位与作用

市场管理与产品规划体系六大步骤（解决面向市场的创新的关键过程）

第一步：理解市场（如何进行市场信息采集、如何进行市场环境、市场竞争分析、如何进行业务分析、如何进行SWOT策略分析）

第二步：市场细分（如何确定市场细分框架、如何进行产品定位、如何理解不同的客户需求、如何规划出差异化的竞争优势）

第三步：组合分析（如何分析投资收益、如何评估产品战略价值与风险、如何做出项目排序与选择）

第四步：业务规划与路标（如何利用Ansoff矩阵分析和实现业务目标、如何完成产品线规划及产品路标的制定）

第五步：业务计划整合（如何进行多产品线规划的整合，如何进行资源的分配和管道管理）

第六步：执行与绩效评价（和衡量不同产品线、不同成熟度的产品绩效）

演练1：如何进行市场环境分析、竞争分析？

演练2：如何进行市场细分与产品定位

演练3：如何进行项目优先级排序与资源分配

第六章IPD中的决策评审

如何避免“一言堂”式的领导决策？如何避免议而不决？如何避免集体决策的“大锅饭”问题？如何让项目立项、结束等决策更加科学合理？如何降低决策风险？

新产品开发的风险特征，分阶段进行产品开发决策评审的意义、目的

决策评审（Stage-Gate）的内容和依据——决策要素

案例与模板：各决策评审点的内容和决策依据介绍、示例

决策团队的组成、职责与运作

如何建立高效的决策评审机制

第七章、IPD结构化产品与技术开发流程体系

IPD结构化流程的层次结构

IPD结构化流程的阶段划分、流程层次

IPD产品开发各阶段流程介绍

概念阶段流程主要活动和输出

计划阶段流程主要活动和输出

开发阶段流程主要活动和输出

验证阶段流程主要活动和输出

生命周期阶段流程主要活动和输出

案例：IPD结构化技术开发流程简介

IPD流程的要素：活动说明、模板、检查单、作业指导书，举例

第八章、IPD需求管理流程介绍

端到端的需求管理流程框架（需求采集、分析、分解分配、开发、验证）

需求的阶段划分及各阶段需求的特点（用户需求、市场需求、产品需求、设计需求……）

面向市场的需求管理模型（$APPEALS）

各阶段需求开发、管理的角色及职责

如何进行需求确认、验证、跟踪和变更管理

需求管理与产品规划、产品开发、技术开发等活动的关系

第九章、IPD体系需要的人资源配套

IPD体系需要哪些人力资源配套措施？

适合IPD体系的绩效管理模式——（KPI+PBC模式）

研发绩效为何难做？如何解决？

矩阵模式下如何正确建立各部门KPI？

PBC模式为何是IPD所需要的绩效管理模式？

PBC绩效管理方法的核心思想与过程

案例分析：项目奖的方式是否真的激励到研发人员？为什么？

恰到好处的任职资格体系

IPD体系一定需要任职资格么？

不要教条的建设任职资格体系——简单实用最重要

人才培养与梯队建设

IPD体系所需要的文化理念

IPD体系强调人才培养与梯队建设——华为的最佳实践

如何有效激励产品研发团队？

第十章、IPD中关键的支撑性流程

项目管理流程

项目管理作为IPD体系最为重要的支撑体系之一，在IPD体系中的位置与作用

IPD中跨功能组织的项目管理的特点及要求

IPD项目管理成功的关键要素

项目经理任职能力要求与培养

技术评审流程介绍

技术评审在IPD体系中的重要作用，多数公司为何做不好技术评审

两类技术评审的联系与区别（TR评审与交付件评审）

做好技术评审的要点与注意事项——让技术评审真正发挥威力

其他支撑流程介绍

过程改进流程——自我修复、自我完善的关键

配置管理流程——知识与技术积累的基础流程

配置管理是避免版本混乱、文档不全的基本手段

配置管理是进行变更管理的基本条件

配置管理是保密与权限管理的基础前提

质量保证体系（QA）

实施IPD，为何QA如此重要

QA的角色、职责及工作流程

其它子流程介绍……

第十一章、企业如何成功实施和推行IPD？

实施IPD变革的风险、可能遇到的困难及对策

怎样根据企业研发管理现状采用不同的IPD实施策略

实施IPD变革的过程与关键成功因素

如何运用变革管理思想保障实施效果

案例：国内各公司推行IPD体系的经验和教训

讲师介绍 杨飞先生

2011年12月，荣获《中国讲师大全》推荐的产品创新与研发管理权威专家

2012年12月，荣获《中国千强讲师排行榜》推荐的品牌专家

2013年11月，荣获“中国10大优秀项目管理培训师”称号

2015年12月，荣获“中国百强讲师”称号，并被收录进《中华讲师风云榜》手册

2016年01月，荣获中国民族产业联合会授予的“中国管理科学十大魅力领军人物”称号

【专业背景】

杨飞老师曾服务于华为、卓望等知名企业。担任研发项目经理、研发部经理、产品线总监、研发总监、副总裁等职务。具有大型跨国团队管理和海外工作经验，精通PACE、IPD、CMMI等国际先进管理体系与方法。他曾经带领团队规划和开发的多个产品均达到市场占有率第一，取得市场领先的骄人战绩。

作为产品创新及研发管理领域的权威专家、资深顾问，杨飞老师具有非常丰富的产品管理与研发管理的培训和咨询经验，率先将国际领先的PDMA-NPD-BOK(美国产品开发管理协会-新产品开发知识体系)的系统性知识介绍到国内企业。近年来又率队开发了产品经理及项目经理等关键人才的培养项目，深受广大企业的信赖与好评，被誉为“中国产品创新管理第一人”。

【培训及咨询背景】

杨飞老师从事咨询、培训服务近十年来，开设的公开课及企业内训场次高达800多场，为数十家企业提供了研发管理咨询服务，培训和培养学员人数累计超过十万人次，深受企业的信赖与好评。其服务过的客户包含各行业的龙头企业，如美的、海尔、海信、中兴通讯、比亚迪、东风汽车、三一重工、OPPO、VIVO、努比亚、全志科技、创维、迈瑞医疗、网易、唯品会等等。

在咨询方面，杨飞老师领导并主持了众多知名企业的产品研发与创新管理体系，咨询范围包括开放式创新体系、IPD体系、研发项目管理体系、产品战略与规划体系、研发人力资源、研发流程设计与优化等管理咨询服务领域，成功的帮助众多企业建立了端到端、全流程的研发管理体系，同时帮助企业培养和锻炼了众多具有先进管理思维的产品经理、项目经理、职能经理等管理骨干。典型的咨询客户包含：步步高通信、奥众电子、深信服、OPPO、无限极、全志科技、龙工叉车、诺威达、影歌科技、帝晶光电、珈伟光电、之江生物、科华恒盛等。

【授课风格】

杨飞老师的讲课富有激情，风趣幽默，语言简练、重点准确，方案具体，剖析深刻。突出实战性和可操作性，讲解风趣幽默，是一位具有颇高知名度和威望、广受赞誉的专家。

【擅长领域】

产品战略与规划、产品品牌创新管理、研发项目管理、IPD-CMMI体系构建、研发组织结构设计、质量及过程改进、研发绩效管理、研发团队管理等。

【核心课程】

《开放式创新与互联网思维》、《从技术走向管理实战》、《成功的产品经理高级实务》、《研发项目管理高级实战进阶》、《产品战略与产品规划》、《产品品牌战略与品牌创新》、《集成产品开发管理体系（IPD）》、《卓越的产品管理高级实战》、《研发人员素养及职业规划》、《产品创新与研发管理突破》、《产品需求管理与开发》、《构建卓越的研发领导力与执行力》、《绩效管理与员工激励高级实务》等。

【部分培训/咨询客户】

电子、仪器行业：全志科技、白云电气、信华精机、科华恒盛、百富计算机、拓邦股份、卓望数码、华阳通用、同洲电子、明阳风电、诺威达科技、帝晶光电、、影歌科技、华兴科技、天彩电子、佳都新太、信大捷安、穗彩科技、汕头超声、升腾资讯、达美盛软件、郎科电气、新中新电子、视源电子、盛波光电、科达科技、沸石科技、天珑科技、锐明技术、歌尔声学、星源材质、南海科日电子、迈瑞医疗、优利特医疗、麦迪聪医疗、阳普医疗、派诺特、彩熠灯光、欧普照明、日立电梯等。

通信、通讯行业：中国移动通信、中兴通信、欧珀通信、京信通信、三维通信、宇龙通信（酷派）、海信通信、禾苗通信、捷开通讯、光联通讯、TCL通信、海格通信等。

汽车、机械行业：比亚迪股份、宇通客车、东箭汽车、徐工集团、三一路面机械、龙工机械、三一重机、三一港口、三一汽车、汕头超声、五菱汽车、长安汽车等。

家用电器行业：美的电器、海尔电器、创维电器、海信集团、海信容声、美芝制冷、奥克斯空调、苏泊尔、九阳家电、老板家电、小天鹅等。

政府、高校：香港理工大学、西门子管理学院、广东省中小企业协会、浙江省技术创新协会、杭州干部管理学院、联合技术研究中心、电信科学技术研究院、国家超级计算深圳中心等。

更多行业：无限极、唯品会、兄弟伊兰食品、丰益生物、招商证券、深圳报业、宝安集团等。

【部分咨询服务案例】

成功案例1：深圳影歌科技研发体系构建咨询项目（研发流程优化及项目管理体系构建）

成功案例2：无限极卓越产品研发管理模式咨询项目（IPD体系及开放式创新体系构建，包括产品战略与规划、产品创新及研发组织设计、技术规划与技术开发、产品开发流程、项目管理体系、研发绩效管理、开放式创新平台与运营、研发质量管理体系等）

成功案例3：白云电器关键人才培养项目（产品经理及项目经理培养）

成功案例4：美的研发核心骨干人才培养咨询项目（产品经理及项目经理培养）

成功案例5：科华恒盛任职咨格体系与绩效管理体系咨询项目（研发任职资格管理体系与研发绩效管理体系）

成功案例6：诺威达产品研发管理体系建设咨询项目（产品规划、需求管理、产品开发流程及研发项目管理体系等）

成功案例7：珠海全志科技研发人员技能提升项目（产品开发流程优化及关健人才培养）

成功案例8：深信服产品战略与规划体系咨询项目

成功案例9：奥众电子研发管理体系建设咨询项目（产品开发流程及项目管理体系）

成功案例10：龙工叉车流程管理梳理和优化咨询项目（产品开发流程优化及PLM落地）

成功案例11：步步高通信IPD及CMMI体系咨询项目（产品战略与规划、技术规划与技术开发、产品开发流程优化、需求管理、研发项目管理、研发绩效管理等）

更多咨询案例：上海之江生物IPD体系构建、珈伟光电产品战略规划与研发管理体系构建、美的开放式创新能力辅导、OPPO研发绩效管理咨询、唯品会产品创新及研发管理体系能力评估及诊断••••••

【部分客户评价摘录】

1、第一次听杨飞老师的课程，相见恨晚！

2、杨飞老师的授课生动风趣，语言简练，通俗易懂，讲师非常博学，思路非常清晰！

3、杨老师课中列举的案例非常贴近现实，培训内容对工作能够产生直接的指导作用！

4、课程时间太短了，因为这两天太充实了，学到了很多，没有感觉时间就过去了。

5、很喜欢杨老师的教学方式和风趣的语言表达，列举的例子也很贴合实际，让我们记忆深刻……！

6、终于找到向管理转型的突破口，让我这种典型的技术男有种豁然开朗的感觉；

7、杨飞老师给我们讲的知识非常实用，正是我们所缺乏的知识面。老师不仅课上细心讲解，而且课下也悉心指导，我觉得受益良多，万分感谢杨老师和他的团队！

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。

如何构建高效的研发体系—IPD（集成产品开发）体系精讲报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                 产品                      
联系人姓名            电话         职务              E-mail             手机               
参加学员信息

姓名            电话             职务             E-mail                手机                
姓名            电话             职务             E-mail                手机               

姓名            电话             职务             E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com






1
地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                         Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                               Fax: 021-36338510

